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PARTEA I - CONTEXT

VIZIUNEA SCOLII
”Un tandr educat- un om cistigat”

»dcoala noastri — mediu democratic §i creativ de dezvoltare pentru toti si
performanta pentru fiecare.”

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, avem in
vedere ca intregul proces instructiv-educativ si se orienteze citre formarea unui absolvent cu
solide competente transferabile, de catre un personal competitiv, empatic si deschis la schimbare,
intr —un mediu sindtos, relaxant, dotat cu toate utilitatile necesare educatiei.

MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic ,Moga Voievod” Halmagiu urmireste formarea personalititii
autonome si creative a elevilor, asigurdnd o pregitire de inalti calitate, bazati pe cunostinte de
culturd generala si formarea de competente profesionale, care s le permita elevilor exercitarea
unei profesii in domeniul lor de pregitire, continuarea studiilor in invitimantul superior sau
realizarea propriei afaceri.
Misiunea scolii este sd asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si
ale tinerilor, in vederea adaptirii socio- economice a adolescentilor de azi, viitori cetiteni activi,
deplin congtienti de propria valoare §i competitivi pe piata muncii locali si europeana.
Liceul Tehnologic ,,Moga Voievod” Halmagiu urmireste sa asigure aceasta calitate prin
promovarea unui invdtdmaént modern, desfagurat intr-un climat intern stimulativ att pentru elevi
cét si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.
Suntem o mare familie! impreuné construim, invdtdm, inovam, pastram traditiile! Suntem
0 scoald deschisd, pentru comunitate! Pregitim viitorii absolventi pentru integrarea intr-o
societate in schimbare.
Profilul moral al absolventului este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem
sa le promovam prin procesul educational:
<+ Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine i de a-si urma propria constiinti;

% Judecata inteleaptd - a defini §i a intelege scopurile valoroase si a stabili priorititile, a
gandi prin prisma consecintelor actiunii;

% Integritatea - de a avea puterea interioard de a spune adeviarul, de a actiona onest in gind
si fapta;

* Bunatatea - a arita grijd si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti;

% Perseverentd - de a fi consecvent i de a gési puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale;

% Respectul- a arata considerafie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si nu
in ultimul rand fata de propria persoani;

% Responsabilitatea — de a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Scoala 1si va atinge scopul tindnd cont de interesele comune ale elevilor, parintilor,

profesorilor si a comunititii locale.

Odata definitd misiunea scolii, este foarte important ca in continuare si se realizeze
asimilarea ei de catre profesori, elevi si alti parteneri sociali cu scopul impunerii noastre pe o
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piatd competitivd a fortei de munca. Cu alte cuvinte, ne dorim a fi o alternativa pentru tanarul
care printr-o educatie modernd, va deveni o personalitate, integrat total in societate.

In toate activititile, scoala promoveazi calitatea, dezvoltarea creativitatii, responsabilitatea,
toleranta, performanta, egalitatea sanselor, dialogul si spiritul de echipa.

SCURTA INTRODUCERE DESPRE SCOALA

Pana la inceputul secolului al XVII-lea nu cunoastem documentele care si ateste
existenta unei scoli nici in Hilmagiu si nici in satele ce depindeau de el.

In anul 1785 protopopul Halmagiului, Popovici Arsenie, il ruga pe episcopul Aradului sa
trimitd un invatitor in acest district, ardtdnd c3 oamenii ar vrea si fie cu invatatura.

Prima insemnare oficiald despre scoala din Halmagiu o avem din anul 1847 si apartine
monografului Cozma Pal. Acesta aminteste ca in anul 1846, erau in Hilmagiu doua scoli, dintre
care una roméneasca si alta ungureascd, ambele deschizdndu-se in anul 1843.

Dupd infiintarea comitatului Zarand (1861), Scoala din Hilmagiu functioneaza cu o
oarecare stabilitate a cadrelor didactice. Printre acestea se numirad si Mihai Vidu ( fratele
cunoscutului compozitor Ion Vidu).

Dupéd anul 1920 §coala din Hilmagiu a functionat ca Scoala primara de stat cu 7 clase.
Printre personalitdfile marcante care au functionat la Scoala din Halmagiu remarcim pe
regretatul poet Stefan Augustin Doinas.

in anul 1971 au inceput lucrarile de construc;le ale actualului local al scolii. Constructia
s-a incheiat in anul 1975 fiind posibila realizarea ei prin eforturile banesti si in zile munca ale
cetdtenilor din Halmagiu si din cele 11 sate apartinitoare. Scoala este construiti din carimida cu
plangeu din ciment avand parter si doua etaje.

incepand cu anul scolar 1981 -1982 la Scoala din Halmagiu s-a infiintat treapta I de liceu
cu profil textil. Din toamna anului 1982 s-a primit aprobarea pentru functionarea unei clase de
liceu seral.

Dupa 1990, de cand s-a revenit la invatamantul obligatoriu de 8 ani, scoala a functionat
cu clase paralele.

Liceul Tehnologic ,,Moga Voievod” Hélmaglu s-a infiintat incepand cu anul scolar
2004-2005 pe filiera - tehnologica, profil — servicii, specializare - tehnician in turism. isi are
originea in Scoala Generald Halmagiu.

Planul de gcolarizare include clase de invitdmant primar, gimnazial si liceal.

Procesul instructiv educativ se desfagoari intr-un schimb.

Actualmente scoala de centru are doua corpuri de cladire 13 sili de clasi, 4 cabinete si
laboratoare. Existd de asemenea un C.D.I.

Cadrele didactice ale scolii din Halmagiu se mandresc cu numirul mare de absolventi
care au studii superioare cat si cu performantele actualilor elevi la diferite concursuri si
olimpiade scolare.

Scoala a rdmas si astazi in sufletul generatiilor de elevi si dascili care s-au format in
aceasta institutie.
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PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

De la granita de vest a Romaniei, peste campiile netede i manoase ale Muresului si
Crisului Alb, judetul Arad fsi intinde cei 7658 km?, pana in inima Muntilor Apuseni, acolo unde
in ceata departarilor se deslugeste silueta falnicului Bihor .

In partea de sud-est a judetului Arad, situat intr-un punct relativ central al zonei, se
géseste localitatea Halmagiu, avand o altitudine de 244 m si urmatoarele coordonate geografice:
46°16 latitudine nordica si 22 °36" longitudine estica .

Localitatea Halmagiu se giseste in depresiunea cu acelasi nume de pe valea Crisului
Alb, cu un aspect colinar, marginitd spre rasdrit de culmile deluroase a trei vii: Sarbilor,
Luncgoarei si Béanestilor, ale cdror ape sunt colectate de valea principald a Halmagiului, care isi
card apoi undele limpezi in valurile nisipoase-alburii ale Crisului Alb, mai jos de Statia CFR.

Limita de est este formatd din contraforturile muntilor Bihor — varful Piatra Aradului
( 1428 m ), Dealul Lespezi, Muntele Rotund ( 1406 m ) si Muntele Géaina ( 1484 m ) alcituind
cumpdana de ape dintre Ariesul Mic si numeroase vai torentiale afluente Crisului Alb. Apele celor
trei vdi izvordsc de sub culmile muntoase ale Muntilor Bihorului, ce inconjoara depresiunea ca
un brau in partea sa de est si nord-est.

Spre nord, Depresiunea Halmagiului comunica printr-o sa, largd de peste 6 km, netezita
atat in eruptivul neogen, cét si in formatiunile pliocene la nivelul de 400-500 m cu Depresiunea
Beiusului prin pasul de la Dealul Mare.

in partea de nord-vest, Crisul Alb si-a taiat un defileu adanc prin masa de piroclastite
Sandezitice in sectorul Varfurile-Télagiu-Aciuta, defileu ce face legitura intre Depresiunea
Halmagiului §i Depresiunea Gurahont, despartind totodatd Muntii Codru-Moma de Muntii
Zarandului.

in partea de vest, Depresiunea Halmagiului este inconjurata de pantele verzi i umbroase
a Muntilor Zarandului, ferestruiti de vai si populati pana spre culmi.

in partea de sud, Depresiunea Hélmagiului comunicé prin defileul de la Birtin al Crisului
Alb cu Depresiunea Brad.

Suprafata administrativd a Halmagiului este de 8400 ha.

Principalele cdi de acces sunt soseaua E 79 (DN 76) care face legitura cu orasul Brad si
comuna Varfurile unde se bifurca spre Arad si Oradea si calea feratd 317 ( Arad-Ineu-Gurahont-
Brad ). Distanta pand la Arad este, pe sosea de 120 km prin Silindia, 135 km prin Ineu, iar pe
calea feratd de 138 km. Distanta pe sosea pana la Brad este de 30 km, iar pana la Deva este de 65
km.

Personalitatea geograficd a Halmagiului este dati de existenta unor conditii naturale
deosebit de favorabile, rezultate din imbinarea factorilor fizico-geografici, de o straveche si
continud populare a asezdrii §i de o economie ruralo-montand complex3, schimbdtoare de-a
lungul vremurilor.

Contextul economic al zonei este unul defavorizant. Forta de munca de pe raza comunei a
fost disponibilizatd prin desfiintarea unitétilor economice existente inainte de 1990: exploatarea
minierd Brusturi, Sectia [PEG Deva, UTA Arad. Puterea economicid a comunei este slabi,
dovada fiind numarul mare de dosare de ajutor social pentru locuitorii comunei. Principala
ramura economica este agricultura.

Se cultiva: cartof, plante de nutre, porumb, grau, legume. Se cresc: bovine, porcine,
ovine, cabaline, pasiri. Suprafata terenurilor agricole: 4164 ha. Majoritatea unitatilor de pe
raza comunei, au ca obiect al activitafii — comerful.
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Din punct de vedere administrativ comuna Halmagiu cuprinde 11 sate: Hilmagiu cu 1342
locuitori, Banesti — 320 locuitori, Bodesti — 247 locuitori, Brusturi, 663 locuitori, Cristesti 144
locuitori, Ionesti — 220 locuitori, Leasa — 392 locuitori, Lestioara — 107 locuitori, Poienari — 274
locuitori, Tisa — 348 locuitori, Tarmure — 285 locuitori. Totalul populatiei pe comuni este de
4342 locuitori. Densitatea populatiei este de 34,2 loc/km” . Sporul natural este negativ.

Cele 11 sate apartindtoare comunei sunt rispandite pe o suprafatd de 8 400 ha. Predomini
satele de tip risipit si résfirat, satele fiind izolate, legate de centrul comunei, respectiv de scoala
de centru prin drumuri nemodernizate, greu accesibile in anumite perioade ale anului.

Transportul elevilor de la domiciliu la scoald si de la scoald la domiciliu se face cu 2
microbuze scolare si autobuse puse la dispozitie de Ministerul Educatiei si Cercetirii si de
administrafia locald. Cu aceste microbuze scolare pot calatori si cadrele didactice cétre scoald si
cétre localitatea de domiciliu.

Orarul mijloacelor de transport a fost intocmit in functie de distanta de la domiciliul
elevilor la gcoald, dupa cum urmeaza:

Traseul ORA DE ORA DE NR. MICROBUZ
PLECARE OLECARE
DIN STATIE | DIN CURTEA
SCOLII
ACIUTA 06:55 14:50 AR-02-PCH
AVRAM IANCU 7. 05 14:50 AR-02-PCH
VIRFURILE 07:10 14.50 AR-02-PCH
VATA DE JOS 07:40 14:25 AR-02-PCH
BODESTI 08:00 14:50 AR-02-PCH
HALMAGEL 08:20 - AR-02-PCH
LEASA 07.20 14:25 AR-05-PCH
CAMPUL TISEV GARA 07.30 14:25 AR-05-PCH
TISA 7.40 14.25 AR-05-PCH
VATA DE JOS 08:00 13:45 AR-05-PCH
IONESTI 08:10 12:25 AR-05-PCH
TOHESTI 07:10 15:05 AR-74-PCH
POIENARI 07:15 15:05 AR-74-PCH
TARMURE 07:30 12:25 AR-74-PCH
BRUSTURI 08:00 14:25 AR-74-PCH
CRISTESTI 08:10 14:25 AR-74-PCH
BANESTI 08:15 14:25 AR-74-PCH
HALMAGEL - 14:25 AR-74-PCH

Liceul Tehnologic,, Moga Voievod ” este amplasat in centrul localititii, avand in partea
de est ca vecin pe familia Sortoc, la vest — Blocul de locuinte nr. 1, la sud Primdria si familia
Parta, iar in nord familia Supiala, vecini care locuiesc efectiv si care lucreazi temporar.




in partea de vest a scolii se mai gaseste Caminul Cultural Halmagiu in incinta ciminului
cultural se organizeaza hore si nunti pe timp de zi §i noapte in special sdmbita si duminica,
producénd multd mizerie si deteriorand gardul ce imprejmuieste curtea scolii.

Caile de acces in unitatea scolara se face prin dou# locuri, prin poarta principala din fata
scolii §i pe o poartd secundard din spatele curtii gcolii prin care se face si aprovizionarea cu
lemne. Curtea scolii este imprejmuita partial cu gard.

POSIBILITATI DE INSERTIE PROFESIONALA

Invatamantul liceal este organizat pentru filiera tehnologica, profilul servicii si pregateste
in prezent elevi in domeniul Turism §i alimentagie publici. Finalizarea invatimantului liceal, in
anul gcolar 2023 - 2024, se face in calificarea profesionali de nivel 4:tehnician in turism - ruta
directa de calificare.

Oferta de pregitire profesionald este adaptatid la schimbdrile structurale marcate, in
principal, de industria in proces de restructurare, in paralel cu cresterea ponderii serviciilor,
industriei alimentare i agriculturii. Calificarea pentru care scoala noastrd oferd pregitire este in
domenii in care acoperirea este insuficienti fatd de nevoile comunitatii.

Planul de scolarizare cuprinde nivelul prescolar, primar, gimnazial si liceal de pregatire
prin liceu tehnologic, profil servicii, tehnician in turism cursuri de zi.

ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR TRECUT 2022-2023

Cele mai importante realizari ale anului scolar 2022— 2023 sunt:
a) in domeniul administrativ:

Receptionarea terenului de sport, achizitionarea de mobilier scolar in 6 sili de clas3,
achizitionarea de materiale pentru silile de clasd, materiale sportive, fond de carte pentru
biblioteca scolari;

Monitorizarea activitétii didactice §i analiza periodicd a procesului didactic aldturi de
responsabili comisii si de conducerea scolii;

Sustinerea initiativelor membrilor Consiliului Profesoral legate de progresul scolar;

Monitorizarea securitatii in cadrul scolii;

Pe tot parcursul anului s-au derulat activitati curente de intretinere necesare pentru o buni
desfasurare a procesului instructiv educative;

Lucréri de reparatii a instalatiilor sanitare, lucrari de dezinsectie §i deratizare precum si
lucréri de reparatii;

A fost achizitionatd aparatura electronica prin proiectul Edulib;

Suntem -Scoala acreditata ERASMUS+.

Am accesat §i castigt 2 proiecte prin programul PNRR: proiectul de dotare cu laborator
Smartlab i ,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de
invatdmant preuniversitar si a unitatilor conexe”



b) ale cadrelor didactice

PROGRAME DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA LA
CARE AU PARTICIPAT CADRELE DIDACTICE DE LA LICEUL
TEHNOLOGIC ,,MOGA VOIEVOD,, HALMAGIU

Nr.cert. Numele si prenumele CPT acumulate in acest interval
1 DAVID VICTOR GHEORGHE Abilitare curriculara "A doua sansa"- 10 CPT 2023
Prof IV-Coaching- 16 CPT 2023

2 MAN MARIA SIMONA CRED-Formare nivel II invatamant gimnazial — 30 CPT 2022
3 OPREA FLORIN s
4 NEAMT ANA MARIA Abilitare curriculara "A doua sansa"- 10 CPT 2023

Utilizarea platformelor si instrumentelor digitale in activitatea

didactica -15CPT 2023
5 DARAU VLAD s
6 GIRBOVAN EUGEN Abilitare curriculara" A doua sansa" -10 CPT 2023
7 DUSAN MUGUREL AUREL Abilitate curriculara A doua sansa -10CPT -2023
Technology Literacy For Education — 15 CPT 2022
Competente Digitale cu resurse IT si C -22 CPT 2021
Particularitatile proiectarii simultane la nivel primar si gimnazial -23
CPT 2019
Educatia parintilor in avantajul elevilor — 15 CPT 2019
8 SIRBAN COSMINA Abilitare curriculara A doua sansa — 10 CPT 2023
GEORGETA
Managementul implementarii eficiente a curriculumului national
manager-CRED ,formare nivel II -12 CPT 2022
CRED—30 CPT 2020
Program de Educatie financiara si Pregatire a profesorilor din




invatamantul preuniversitar 2020
Profesor in online -2020
Sudiu international OECD privind procesul de invatare TALIS-2018

Program de formare continua prin activitatile nonformale si
extracurriculare -24 CPT

CALITATE IN EVALUARE SI EXAMINARE -30 CPT 2018

MATES IONELA CRISTINA

Notiuni de baza in utilizarea aplicatiilor Google sia platformelor
educationale -8 ore 2020

Dezvoltarea competentelor in vederea asigurarii unui mentorat de
calitate -15 CPT 2019

Tehnici inovative de educatie 15 CPT 2019
Metode de predare centrate pe elev -15 CPT 2021
Educatia prin cunoasterea functionarii creierului-17 CPT 2019

Evaluarea cadrelor didactice din perspectiva contextelor profesionale
-30 CPT 2020

Particularitatile proiectariisi predarii simultane la nivel primar si
gimnazial -23 CPT 2019

TIC si informatica in educatie — 30 CPT 2019
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FILIP VERONICA

Abilitare curriculara "A doua sansa "-10 CPT 2023
Prof IV —Coaching -16 CPT 2023

Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica-
Liceul tehnologic" Moga Voievod" Halmagiu -15 CPT 2021-2022

StartFin- Formarea personalului didactic din invatamantul primar in
domeniul financiar -10 CPT 2022

CRED- Formare nivel II invatamant primar -30 CPT 2019

Programul de perfectionare "Particularitatile proiectarii si predarii
simultane la nivel primar si gimnazial"- 23 CPT 2019

Programul de formare continua "Leadership si management in
organizatiile scolare "-30 CPT 2018

Programul de formare continua "educatia parintilor in avantajul
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elevilor "-15 CPT 2018

Cursul asincron privind Mecanismul de Avertizare timpurie in
educatie -20 ore 2023

Formare cercul pedagogic al invatatorilor -8 ore 2021-2022
Formare prin Cercul pedagogic al invatatorilor -4 ore 2020-2021
"Crearea resurselor educationale deschise "-12 ore 2021
"Evaluarea formativa online "-8 ore 2021

"Utilizarea platformelor educationale si a instrumentelor digitale in
activitatea didactica "-12ore 2020

Cursul Profesor in online -30 ore 2020
Formare Cercul pedagogic al invatatorilor-8 ore 2020

Formare cercul pedagogic al invatatorilor

11

NICOARA EMANUEL ANDREI

CRED-Formare nivel II Invatamant gimnazial 30 CPT 2021

Abilitare curriculara A doua sansa -10 CPT 2023
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VASII ADINA

Abilitare curriculara" A doua sansa "- 10 CPT 2023
Prof.IV —coaching -16 CPT 2023

Conferinta Nationala "Educatia financiara-o investitie pentru viitor" -
6 CPT 2023

Dezvoltarea competentelor de prevenire si combatere a bullyingului
in scoala-20 CPT 2022

Managementul clasei de elevi — 20 CPT 2021
Resurse umane in managementul educational — 20 CPT 2021
CRED- Formare nivel II invatamant primar -30 CPT 2020
Formare prin Cercul pedagogic al invatatorilor -6 ore 2022

Formare prin Cercul pedagogic al invatatorilor -12 ore 2022
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COTOCEA RODICA

Abilitare curriculara" A doua sansa "-10 CPT 2023
Prof IV —Coaching 16 CPT 2023

Conferinta Nationala "Educatia financiara —o investitie pentru viitor"-
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11 CPT 2022

Programul pentru dezvoltare profesionala continua StartFin- 10 CPT
2022

Dezvoltarea competentelor de pevenire si combatere a bullyingului in
scoala -20 CPT 2022

Competente digitale cu resurse deschiseTI@C-22CPT 2022
Formare prin cercul pedagogic al invatatorilor -8ore 2021-2022

Formare prin cercul pedagogic al invatatorilor -4 ore 2020-2021

14 GRUIA ALINA CRED- nivel II invatamant gimnazial -30 CPT 2020
Abilitare curriculara A doua sansa 10 CPT 2023
15 SLEV IOAN CRED- Formare nivel II invatamant gimnazial -30 CPT 2022
Utilizarea instrumentelor digitale in cariera didactica- 15 CPT 2023
Abilitare curriculara " A doua sansa "-15 CPT 2023
16 CRISTEA DORICA Abilitare curriculara" A doua sansa" -10 CPT 2023
Formare prin Cercul pedagogic al invatatorilor-4 ore ianuarie 2022
Formare prin Cercul pedagogic al invatatorilor- 12 ore mai 2022
Formare prin Cercul pedagogic al invatatorilor- 8 ore 2020
17 TAGAR JANETA Cerc pedagogic ISj — CCD Arad 2022-2023
18 BAD IULIANA Cerc pedagogic ISj — CCD Arad 2022-2023-
19 SILADI NICOLETA Abilitare curriculara,, A doua sansa "-10 CPT 2023
20. POPOVICI IOAN Abilitare curriculara A doua sansa -10 CPT 2023
21. AVRAM ANDRADA RAMONA Conversie profesionala Educatie tehnologica - 2023
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Deoarece scoala functioneazi ca un mediu de invitare deschis, profesorii colaboreazi cu
membrii comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli. Totodati cadrele didactice din
unitatea noastrd au participat activ in comisiile metodice pe discipline la nivel judetean.

c) cuelevii

Examenul de EN- procent de promovabilitate

Nr. Prezentati Reusiti Promovabilitate
crt. peste 5
TOTAL | Dincare | TOTAL | Din care
feminin feminin
1 TOTAL Lb. Romana 12 6 4 3 33.33%
2 TOTAL Matematica 12 6 2 1 16.67%

Un procent de 100 % elevi admisi la liceu.
Examenul de Bacalaureat sesiunile iunie-iulie, august 2023 a fost promovat in proportie
de 25%;
Elevii clasei a XII-a au fost declarati admisi la examenul de certificare a competentelor
profesionale nivel 4 in proportie de 100%.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

AN SCOLAR 2022-202
PRUMELE 51 ACTIVITATI EXTRACURRICULARE
PF TUMELE
CAVRULUI
DIDACTIC
PROIECTE PARTENERIATE | CONCURSURI SI SIMPOZIOANE | SERBARI SI
OLIMPIADE EXCURSII
-Proiectul ,, Fii -Liceul Tehnologic -Concursul regional ,, -Serbéri
creativ — descopera »1oan Buteanu" Din tainele iernii" dedicate unor
VASII ADINA | talente" organizat Somcuta Mare, organizat de Liceul evenimente din

de Scoala
Gimnaziali nr. 16
Galati

judetul Maramures

-Scoala Gimnaziali
nr. 16 Galati

Tehnologic ,,Joan
Buteanu'" Somcuta
Mare, judetul
Maramures inclus in
CAER pozitia 1142

-Concursul regional de

viata scolii si a
comunitatii:

- 1 Decembrie
- Serbarea de

Criciun
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matematicé ‘“loan
Aron‘‘ —etapa judeteanid

-Olimpiada ”Micilor
bancheri”-etapa locala

-Olimpiada de Educatie
Civicd-etapa judeteani.

MATES -”Spiritualitate si
IONELA trraditie la
roméni”,
CRISTINA Hilmagiu
-”170de ani cu
Eminescu”,
sectiunea
Literaturi, Baciu
- Conferinte si
ateliere
Superteach, iunie-
august 2020
- Conferinte
”Asigurarea
egalititii de sanse
prin management
educational si
servicii de
asistentd
psihopedagogici
in contextual
distantarii
sociale”, cu
lucrarea
”Consilierea ca
inventie”
- Simpozion
international si
conferinta
international
”Portretul
profesorului in
online”
COTOCEA -Proiectul ,, Fii -Liceul Tehnologic | -Concursul regional ,, -Serbari
RODICA creativ — descoperi w»loan Buteanu" Din tainele iernii" dedicate unor
talente' organizat Somcuta Mare, organizat de Liceul evenimente din
de Scoala judetul Maramures | Tehnologic ,,Joan viata scolii si a
Gimnaziala nr. 16 Buteanu'" Somcuta comunitatii:
Galati -Scoala Gimnaziald | Mare, judeful - 1 Decembrie
nr. 16 Galati Maramures inclus in - Serbarea de
CAER pozitia 1142 Criciun
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FILIP
VERONICA

Proiectul ,, Fii
creativ —
descopera
talente' organizat
de Scoala
Gimnaziali nr. 16
Galati

in anul scolar
2019 — 2020 s-au
derulat
urmaitoarele
proiecte
eTwinning:
MAGIA
CRACIUNULUI -
Proiect de
Criciun. Traditii.
Eco Braduti.
Colinde —
parteneri gcoli din
Roménia,
Republica
Moldova, Polonia
—clasa a IlI-a
NEW YEAR
CARDS
EXCHANGE -
prin proiect am
schimbat felicitari
handmade cu
dorinte pentru
Anul Nou 2020
scrise in limbile
romand si
englezi. Partener
a fost o scoald din
Ortahisar,
Trabzon — Turcia
, clasa a Il1I-a
WOWI-
WELCOME TO
OUR WORLD
OF INTERESTS!
- proiect schimb
de experienta si
preferinte in
domenii precum

-Liceul Tehnologic
»,Joan Buteanu"
Somcuta Mare,
judetul Maramures

-Scoala Gimnaziali
nr. 16 Galati

-Concursul regional ,,
Din tainele iernii"
organizat de Liceul
Tehnologic ,,loan
Buteanu' Somcuta
Mare, judetul
Maramures inclus in
CAER pozitia 1142

-Serbari
dedicate unor
evenimente din
viata scolii si a
comunitatii:

- 1 Decembrie
- Serbarea de
Criciun
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scoald, jucarii,
festivaluri,
locuinte, conditii
meteorologice in
tarile lor,
animale, obiceiuri
alimentare si
activitati
cotidiene
desfagurat in
limba engleza.
Parteneri scoli din
Romania, Grecia,
Franta, Spania,
Turcia , clasa a
Ii-a

EL DEGSIN
DEGERLENSIN
— proiect despre
utilizarea
deseurilor si
cstigul acestora
in economie,
facind bunuri
simple de uz
casnic. Parteneri
scoli din
Roménia,
Macedonia,
Turcia, Bulgaria,
Lituania, Estonia-
clasa a IlI-a

A LEGEND
FROM MY
COUNTRY -
proiect despre o
legenda a térii lor
sub forma unei
povesti cu benzi
desenate, cu bule
de vorbire sau
scurte descrieri.
Parteneri scoli din
Romaénia, Spania,
Franta, Italia,
Polonia, Croatia —
clasa a IlI-a
Aceste
parteneriate au
antrenat copiii
din clasa mea si
au vizat, in
principal,
formarea si
dezvoltarea de
competente —
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cheie, promovéand
valorile nationale.
Avantajele pentru
scoald sunt si ele
importante,
deoarece prin
aceste proiecte
eTwinning am
promovat
imaginea scolii,
am pus bazele
unei colaboriri la
nivelul institutiei
noastre in viitoare
parteneriate
Comenius cu
aceeasi parteneri.
De asemenea, am
adidugat o noua

dimensiune
europeani
procesului de
predare-invitare
si calitatii
educatiei la
nivelul unitatii
noastre.
DUSAN Culorile toamnei-
MUGUREL concurs international de
pictura, ”Clubul
Copiilor”- Lipova(Premii
I, 11, I1I)
Concurs ”Praznic
Luminos” (Premii LII,
I11 si Mentiuni I, IT)
Craciun fericit —
concurs judetean de arte
plastice , Colegiul ”Sabin
Driigoi” Arad (Premiul
LILIII)
SLEV IOAN -Concurs ”Hristos in
scoald”
-Olimpiada de religie
SIRBAN Proiectul — Obiceiuri Concurs- 1 decembrie
COSMINA si traditii din tara si prin ochi de copii-
din intreaga lume Premiul I
editia II- CAEJ-
Concurs Cultura si
Proiectul 1 civilizatie- faza judeteana
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Decembrie prin ochi premiul I SI Faza
de copii nationald Premiul IIIL

Concurs Judetean -
Regina Maria- Premiul
11

1.7 Cadrul european - obiective si priorititi

Educatia si formarea profesionali din Roménia din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020, in raport cu care Roménia are asumate tintele de mai jos, Tabel nr.1.
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Rata e -_ ppulat i

o virsta de 20-64 ani - 1

Investitii in cercetare si dezvoltare 3%dinPIB 2%dinPIB

Energie si schimbari climatice

Reducerea emisiilor de gaze cu efect

de serd (fatd de anul 1990 i A

Ponderea teneﬂrgfe: din sum? 20% 2%

regenerabile in consumul final brut

Crestereo eficientel energetice 20% 19%

Educatie

Rata pardsirii timpurii o scolii 10% 11.3%

Rata populatiei cu varsta de 30-34 ani

absolventd a unei forme de educatie 40% 26.7%

terfiard

Promovarea incluziunii sociale, in

special prin reducerea saraciei - Y cu cel putin

reducerea numarului de persoane S ::'I.Dutlz 580.000

s a8 : |

aflate in risc de saracie §i excluziune o PErsoane

s
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2. Cele sase tinte strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt
urmatoarele:
1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii;
2) pand in 2020, procentul persoanelor cu vérsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica §i stiinte exacte, ar trebui sé fie mai mic de 15%;
3) pand in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit
invatamantul tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;
4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a gcolii din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;
5) pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primard, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolari;
6) pani in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului
de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.
3. Pentru obiectivele strategice care vizeazd educatia si formarea profesionald, derivate din
cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, progresul inregistrat de Roménia se poate
urmdri din tabelele de mai jos, impreund cu nevoile care decurg din angajamentele de a ne alinia
la obiectivele europene.
4. Numarul si ponderea absolventilor de invatimant superior a crescut in perioada 2002-2017,
insd este la distantd de 13,3 puncte procentuale fata de tinta EU de 40%, cu valoarea de 26,3 % in
2017, relativ aproepe de tinta 2020 asumatd de Romania pana in 2020.

Figura 1

Absolventi de invatamant superior,
30-34 ani

£

18% |

¥

0% &

o 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 m

-8 Uniunea Eutopeans 13 Romania
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Situatia Romaniei in comparatie cu alte state membre ale UE, arata astfel.
Figura 2
— Uniunea Europeana L ] Rominia

A e

Bulgaria Germania Grecia  Spania  Polonia Romania Suedia

@ 2017 [ obiectiv2020 - - - OblectivUE

Indicatorul Rata de parasire timpurie a scolii aratd o evolutie oscilantd, cu tendintd de
descrestere, insd se pastreazi cu mult peste media europeand, cu situafie similard fiind
inregistratd si Spania.

Figura 3
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Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online, actualizare: 12 octombrie 2015

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrigi in invatamantul profesional si tehnic in totalul
elevilor inscrisi in invatimantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania,
fata de media UE-28 de 48,1% 8 , demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru
piata muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scédere
continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

22



1.8. Cadrul national - obiective si priorititi

Contextul national este definit de o mai multe strategii nationale, cu relevanta deosebita
pentru educatia si formarea profesionald, iar armonizarea acestora raméane o provocare pentru
fiecare interventie concreta la nivel national, regional sau local :

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 este
structuraté pe patru obiective strategice, astfel:

Obiectivul strategic 1: imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru
piata muncii, avand ca tinta strategicé cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in
2020, fatade 57,2% in 2014

Obiectivul strategic 2: Cresterea participdrii si facilitarea accesului la programele

de formare profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invagdgmantul
profesional la 60% in 2020, fatd de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% in 2014.

Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte

strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatdmantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% in 2014.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovdrii i cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si

dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600
in 2020, de la 2.800 in 2014.

Directii de actiune specifice sunt definite pentru fiecare din cele patru obiective.

Structura invatdmantului profesional si tehnic este ilustratd in figura de mai jos, in concordanta
cu Legea Educatiei Nationale, nr.1 din 2011, cu modificérile §i completarile ulterioare.
Invatimantul liceal asigura continuarea studiilor in invatdmantul obligatoriu (clasele a IX-a si a
X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundéand si particularizind
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.
invagamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologic, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic i pedagogic. Durata
studiilor in invatdmantul liceal, forma de inva{dmant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate
cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatdmént cu
frecventd si cu frecventd redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatdmantului liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
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Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diplomé de bacalaureat
pot continua studiile in invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatdmantul
superior, in orice program de studii §i pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invatamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregitire practicd, incheiat intre unitatea de
invatamant, operatorul economic i elev.
invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invagagmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
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invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract
cadru, incheiat intre unitatea de invdtimaént §i operatorii economici implicati in formarea
profesionala a elevilor;

- invagdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un
consortiu de operatori economici, unitatea de invatdmant i unitatea administrativ-teritoriala pe
raza careia se afld unitatea scolard. unui contract de pregitire practica, incheiat intre unitatea de
invatdmant — agentul economic si elev

- stagii de pregdtire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de
liceu, forma de organizare specificé in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatdmantul obligatoriu si
modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificirii profesionale. Studiile se
finalizeazd cu examen de certificare. Absolventii care promoveazd examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al
calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Sursa: PLANUL REGIONAL DE ACTIUNE — Regiunea Vest

1.9. Cadru regional si local - obiective si priorititi

Rata 3 gracul de
a somediior (n Regunea Vest in 2009

-
~ SR

£
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in cadrul Regiunii de Vest, Liceul Tehnologic "Moga Voievod” Hilmagiu este situat in
judetul Arad, unul din cele patru judete ce alcatuiesc Regiunea de Vest (Arad, Caras - Severin,
Hunedoara, Timis). In partea de sud-est a judefului Arad, situat intr-un punct relativ central al
zonei, se gaseste localitatea Halmagiu, avand o altitudine de 244 m si urmitoarele coordonate
geografice: 46 0 16 * latitudine nordica si 22 0 36 * longitudine estica.

Localitatea Halmagiu se gédseste in depresiunea cu acelasi nume de pe valea Crisului
Alb, cu un aspect colinar, marginitd spre rasarit de culmile deluroase a trei vai: Sarbilor,
Luncsoarei si Bénestilor, ale cdror ape sunt colectate de valea principald a Halmagiului, care isi
card apoi undele limpezi in valurile nisipoase-alburii ale Crigului Alb, mai jos de Gara CFR.

Strategia Regiunii Vest 2014-2020

in procesul de planificare strategica a Regiunii Vest obiectivele si setul de masuri de
interventie au fost stabilite avand drept repere obiectivele Strategiei Europa 2020, impreund cu
tintele asumate de Romaénia, comparate cu situatia din 2012 la nivel national si cu situatia
Regiunii Vest in raport cu acesti indicatori.

OBIECTIV OBIECTIV Tinta asumata Romania Regiunea
EU 2000 de Romania 2012 Vest 2012
Rata ocuprii 75% 70% 62,8% 62,9%
Cercetare- 3% 2% 0,5% 0,22%
dezvoltare
ca% din PIB
Pérasirea 10% 11,3% 17,4% 13,6%
timpurie a scolii
%
Invatamant 40% 26,7% 21,8% 20,3%
tertiar
Reducerea 20 000 000 580 000 40,3% din | 33,1% din
opulatiei opulatie
L& e persoane persoane popwal populatie (600
expuse riscului (8 109 021
de 000 persoane)
persoane)
saracie

Sursa: http://adrvest.ro/planul-pentru-dezvoltare-regionala-2014-2020/
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Se poate observa situatia comparativ mai buna a Regiunii Vest fatd de media nationala
la fiecare indicator, cu exceptia investitiilor in cercetare — dezvoltare si ponderea tinerilor cu
studii de invatimant tertiar.

in acest context prin Obiectivul general Regiunea Vest isi propune, ca orientdnd
interventiile pe nevoile locuitorilor sdi, sd ajunga la nivelul de calitate a vietii din regiunile
puternice, non-capitale ale Europei.

Pentru a indeplini acest obiectiv Regiunea Vest va deveni o regiune —productiva —
dinamica — conectata la nou — coeziva — agreabila.

Documentul strategic este structurat in Axe prioritare, cu Obiectiv si Obiectiv tematic
relevant urmat de descrierea prioritétilor de investitii aferente.

Obiectivul specific care vizeaza direct interventii in educatie si formare profesionald
este:

imbunititirea indicatorilor de participare in special in invitimantul secundar
superior si in invatdmantul tertiar, si printre cele 8 priorititi de dezvoltare asumate.

Obiectivul aferent axei 4 este: Dezvoltarea capitalului uman din regiune prin cresterea
gradului de ocupare a fortei de muncd, incluziune sociala i acces crescut la educatie si la servicii
de sanatate si sociale de calitate.

Cele 11 obiective tematice asumate sunt bine corelate cu tipurile de investitii. Dintre
acestea relevanta directd pentru educatie si formare profesionald au urméatoarele doua obiective
tematice:

OT 9 cu investitii de tipul: Infrastructura sociald, infrastructura de sanatate, promovarea
incluziunii sociale prin imbunatifirea accesului la servicii sociale, culturale si de recreere,
programe integrate pentru zonele i comunitétile sdrace si

OT 10 cu investitii in infrastructura de educatie. Gestionarea acestor investitii este
necesar sa raspunda la nevoile de interes regional.
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Evolutia ponderii pe domenii, clasa X Liceu Tehnologic (plan scolarizare nerealizat) - jud.
ARAD

@2002/2003 w2004/2005 ©2006/2007 =2008/2009 ®w2010/2011 @2011/2012

8 .‘s!
i

Concluzii

Principale tendinte identificate in ceea ce priveste forfa de munca din judetul Arad sunt:
+» tendinta de scadere a populatiei ocupate;
+» cresterea numadrului de someri inregistrati si a femeilor;

+» cresterea ratei gomajului;

s»pondere ridicatd a populatiei ocupate in sectorul de activitate
prelucrétoare §i servicii;

industria
»evolutie constantd de crestere a populatiei ocupate in servicii (comert, transport,

depozitare, comunicatii si tranzactii imobiliare)

ponderi scdzute in domeniul intermedieri financiare si hoteluri si restaurante.
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1.10. Prioritati si obiective stipulate in P.R.A.I. Regiunea de Vest 2016-2025

Obiectivul general

Dezvoltarea si promovarea unei oferte IPT cu relevanti regionald, adecvatd nevoilor
imediate ale operatorilor economici §i corelatd cu aspiratiile de realizare a potentialului personal
al tinerilor pe parcursul carierei profesionale.

Obiective specifice:

1. Cresterea gradului de relevanti a ofertei regionale IPT la cerintele pietei muncii
regionale, pe termen scurt i mediu

2. Diversificarea ofertei regionale IPT pentru o mai buna acoperire a diversitatii
optiunilor elevilor

3. Promovarea la nivel regional a ofertei cu relevantad regionald, pentru a permite
optiunea bine informata si fundamentata a elevilor

4. Optimizarea utilizirii resurselor aferente IPT si atragerea unor surse suplimentare
pentru finantarea unei oferte moderne

5. Imbunitatirea capacitatii de actualizare a competentelor resurselor umane din [PT

Ca urmare a analizei parteneriale realizate la nivel de regiune, pentru perioada 2015—
2025, au fost identificate urmétoarele prioritdti de dezvoltare:

1. Relevanta a ofertei regionale [PT

2. Diversificarea ofertei regionale

3. Relevanta regionala a ofertei VET

4. Utilizarea si atragerea resurselor

5. Reursele umane din IPT
Sursa: PRAI 2016-2025
www.adrvest.ro

Comisia Nationala de Prognozéa (CNP) elaboreaza prognoze privind dezvoltarea

economico-sociald a Romaniei pe termen scurt, mediu si lung in corelare cu prevederile
Programului de guvernare, a strategiilor nationale, sectoriale i regionale precum si pe baza
tendintelor din economia nationala si cea mondiala.

Comisia Nationala de Prognoza, in luna mai 2017.
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Figura 21
Evolutia produsului intern brut in Regiunea Vest
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Sursa:* Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu
2015 — 2020, varianta mai 2017, pentru Programul de Convergenta.

Valoarea produsului intern brut, pe judete si regiuni : Proiectia produsul intern brut la
orizontul anului 2020 prevede pe total economie, cresteri de pana la 5,7%. Pentru Regiunea Vest
estede asemenea prognozatd o crestere, asemandtoare cu cea care se prevede pentru nivelul
national, de la 3,1% in 2015 la 5,6 % in 2020.

Cea mai importanti crestere procentuala fatd de anul precedent, la nivel regional, a fost
preconizeazd a se inregistra in anul 2016 de la 3,1% la 5,2%

Tabel nr.2 Indicatori PIB Regiunea Vest

2015 2016 2017 2018

PRODUS INTERN BRUT

VEST 39 48 52
din care valoarea adaugatd brutd din:

industrie

VEST 50 41 58
Agriculturd, silviculturd, pisciculturd

VEST -18,8 14 18
Canstructi

VEST 7.6 19 48
Servicil

VEST 31 6,6 52

55

58

1.8

71

57

2019

5.7

54

18

73

6,1

2020

5.7

46

0.7

78

6,5

Sursa:* Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2015— 2020, varianta
mai 2017, pentru Programul de Convergenta
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Analizand evolutiile prognozate ale VAB pe sectoare de activitate, in perioada 2015-

2020, se constatd ca cele mai ridicate ritmuri de cresteri anuale se vor inregistra in agricultura,

silviculturd, pisciculturd, urmata de servicii. Cu toate acestea, in anul 2020 se prognozeazi ca cea
mai micd valoarea VAB in regiunea Regiunea Vest si fie in agriculturd, silviculturd, pisciculturad
Prognoza produsului intern brut pe judete este aseméanatoare cu evolutia regionala. Cea

mai insemnatd crestere fata de anul 2015 este estimata in judetul Timis (13.282 milioane lei)
urmat de judeful Arad (6.095 milioane lei), judetul Hunedoara (5.111 milioane lei) si judetul

Caras-Severin (3.267 milioane lei)

Sursa: Anii 2015 - 2016 estimari CNP pe baza datelor statistice la nivel national; date conform

metodologiei SEC 2010.

Flgura 22
Evolutia PIB - Regiunea Vest si judete
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Pentru numarul mediu de salariati — se prognozeazi o crestere in Regiunea Vest cu
103,3 mii persoane in 2020 fata de 2015, din care 48 mii persoane in judetul Timis.

Figura 23
Prognoza numarului mediu de salariati - Regiunea Vest
700.0
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00
2015 2016 2017 2018 2019 2020
M yEST 4984 5143 | 5349 5558 5786 | 6017
M Arad 1211 124.7 1287 133.0 137.8 142.7
M Carasseverin 536 556 587 616 | 647 | 679
M Hunedoara 1059 1088 1126 1166 1210 | 1254
o Timis 2178 225.3 235.0 2446 255.1 265.8

Sursa: Anul 2015 - Institutul National de Statistica
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Cégstigul salarial mediu brut lunar pe total economie este prognozat si creascd cu 1.422
lei/salariat, in anul 2020 fatd de anul 2015. Si la nivelul regiunii prognoza arata o tendinti clar
de crestere de la 2.448 lei/salariat cétre 3.768 lei/salariat lunar brut. in mod similar si castigul
salarial mediu net lunar, va creste de la 1.787 pana la 2.750 lei/luna.

La nivel national, evident, cel mai mare castig salarial mediu net lunar in 2020 se
preconizeaza in Bucuresti — 4.053 lei/salariat, urmat de Ilfov cu 3.372 lei/salariat si judetul Timis
cu 3.181 lei/salariat.

Decalaje regionale — sunt raportate la Regiunea Vest, avand valorile cele mai mari ale
indicatorilor analizati.

Tabel nr.3 - Decalaje regionale (in %) — fatd de valorile pentru Regiunea Vest

Produsul intern brut pe
| lecuitor | Cistigul salarial mediu net

i 2008 | 2004 J 2020 | 2008 | 2014 | 2020

| NORD -EST 55,2 60,7 607 | 957 89,8 90,8
SUD - EST | 8 | 84 | 986 92 | 901 |

SUD MUNTENIA 73,1 83,6 827 | 1011 98,8 97,7

SUD - VEST OLTENIA 66,7 70,6 74,2 104,4 96,1 88,8
NORD - VEST 80,7 87,6 879 | 927 92,5 93,7 |

CENTRU 85,3 2,1 | 92,4 95,3 938 94,1
BUCURESTI - ILFOV 229 | 218 | 225 | 150 | 1499 | 1443 |

** Frecare regiune futd de regaumea Vest (dat fund specificul sau, regrunca Bucurest: - HHov nu 2 tost

luats co bazd), aflazh pe locul doi din punct de vedere al dervoltani economice
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Evolutia principalilor indicatori economico — sociali in Regiunea Vest este prezentatd sintetic

in tabelul de mai jos:
Tabel nr4d Evolutia principalilor indicatori in modificari procentuale)
Total regiune . Arad Caray | Hunedoars Timis ]
| Sever:n |
Gem;s reald a PIB 31 | 3 41 | 14 | ‘3.5
8/ (euro) wes | g2 | s 6354 10204
Numarul mediu de salarati 25 s 54 09 41
[ Wata sarfeju ivegstrat % 3 24 e | e E¥)
Cagtigul salanal mediu net lunar - ley/salanat 1787 | 1671 1459 1524 2050
EEu-uumGw 16 | u 0 94 122
2017
q«ﬁ-ﬂ i ; 51 [ a8 SRR a9
PIB/Locuitor (euro) 9295 8898 6770 7441 11576
' desalanat i [ N Y
Rata yormajutul inregstrat - % e 24 [ 22 21 5.4 I 13
mediu net lunar (lei/salariat] ze | aom | B | 10 2501
Cagtigul salanal mediu net lunar 104 10 12,2 92 10,7
Coéstaony rasid s 716 - 55 ) 6 | 5 1| SA
e e W | e | m | we | o
Numarul mediu de salanati 39 34 5 | 36 a1
| Rata someju inregstrat - % 23 2 i [ W 12
Cagtigul salaniat mediu net lunar {ley/salariat] 2373 2185 1990 w2742
Captigul salanal mediu net lunar 94 |8 R RN
2020
03 roald a I 56 | s3 61 | &2 55
PiB/Locvitor (euro) 1762 212 | s 92 14284
[Wduduﬂmd— ] r 40 35 49 37 42
Rata somajului incegistrat - % 21 20 20 50 12
7 mad net inar {levsalariat) 253 2300 2325
Castigul salarial medw net lunar N 73 73 71 7.0 7.4
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PARTEA A1l - A - ANALIZA NEVOILOR

2.1. Diagnoza mediului extern

2.1.1. Contextul economic si social
Liceul Tehnologic "Moga Voievod” Halmagiu se afld situat in Regiunea de Vest, in

judetul Arad, considerat a fi un judet in crestere, cu rezultate economice foarte bune.

Pe fondul potentialului de dezvoltare pe care il are Regiunea de Vest si in conformitate cu
strategia de dezvoltare a judetului Arad, se desprinde nevoia diversificarii activitatilor economice
in domeniul comert-servicii, ceea ce presupune implicarea scolii in formarea profesionald a
tinerilor pentru calificéri in aceste domenii. In ultimii ani, cifra de afaceri in domeniul serviciilor

s-a aflat intr-o continua crestere.

Analiza mediului extern are la baza:
» Analiza mediului economic
» Tendintele demografice
» Tendintele privind populatia scolara
» Tendintele ocupationale.
2.1.2. Analiza mediului economic
in perioada 2005-2015, Regiunea Vest a inregistrat o crestere economici dinamica din
perspectiva PIB-ului. Regiunea s-a pastrat peste media nationald in privinta PIB/locuitor, in
intreaga perioada supusa analizei, insd rdmane la mare distanta fata de valorile UE28.

Din analiza datelor statistice furnizate pentru Regiunea Vest, rezultd cd valoarea
adaugata bruta pe ramuri de activitate a avut o crestere continud in perioada 2008- 2014. Valorile
absolute sunt insd mult sub media nationala pe intreaga perioada de analiza.

Contributia Regiunii Vest la dezvoltarea si formarea VAB nationale a oscilat in
perioada 2008-2014 in intervalul de 9,2% - 10,1%, devansand doar Regiunea Sud-Vest Oltenia
(7,2% - 8%).

Analizand contributia fiecarui judet la realizarea valorii addugate brute a regiunii, se pot

evidentia urmatoarele aspecte relevante:
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-judetul Arad: cea mai mare pondere in regiune la VAB in industria extractiva (A02), in
intermedieri financiare i asigurari (A06);

-judetul Caras-Severin: are cea mai mare contributie la realizarea valorii addugate brute
a ramurilor AO1- agriculturd, silvicultura si pescuit, A04 - comert, hoteluri si restaurante si A09 -
administraie publicd si aparare, inva{imant, sdndtate si asistentd sociald, iar cea mai mica
contributie in A06 — intermedieri financiare §i asiguréri;

- judetul Hunedoara: are cea mai micd pondere a VAB a ramurii A01- agriculturd,
silvicultura si pescuit; judetul Timis: a avut cel mai mare aport la realizarea VAB a ramurii A05 -
informatii §i comunicatii;

Aceste date sunt o dovada clard a diversitatii si a disparitatilor intraregionale, avand
patru judete pentru care se contureazd profile economice diferite.

Distributia personalului pe activitati ale economiei nationale, la nivel regional, scoate in
evidenta importanta sectorului industria prelucratoare (C) cu valoarea de 41%, mult peste media
nationald de 29%, urmat de comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor (G), constructii (F) si tranzactii imobiliare, inchiriei si activitati de servicii
prestate in principal intreprinderilor (K * ).

Investitiile brute in bunuri corporale in sectorul invatdmant, au scazut de la 8 milioane
lei in anul 2008 la 5 milioane lei in anul 2015, avand o evolutie oscilantd cu un maxim de 13
milioane lei in anul 2010.

Valoarea investitiilor nete ale unitétilor locale active din invatimant (P), la nivelul
regiunii Vest, a inregistrat un trend descrescétor si cele mai mici valori, lucru alarmant pentru
modul in care furnizorii de educatie raspund la cerintele, necesitatile si exigentele pietei muncii
la nivel regional dar si nafional.

La nivelul Regiunii Vest, evolutia situatiei intreprinderilor din 2008 pana in 2015 indica
urmdatoarele: intreprinderile active inregistreazd o crestere de la 50,2% la 69% (18,8%);
intreprinderile inactive inregistreazd o scddere de la 23,2% la 21,8 % (- 1,4%); intreprinderile
desfiintate inregistreaza o scédere de la 26,6% la 9,2% (-17,4%)

Pentru Regiunea Vest este prognozati o crestere a produsului intern brut, aseménatoare

cu cea care se prevede pentru nivelul national, de la 3,1% in 2015 la 5,6% in 2020.
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Implicatii pentru IPT

> Mediul economic este bine conturat la nivelul Regiunii, si oferd repere importante
pentru IPT. Este deosebit de clarad tendinta de dezvoltare a sectoarelor economiei citre domenii
cu productivitate ridicatd, iar competitivitatea regionald are una dintre cele mai importante
resurse, cea umand, existenta si viitoare.

> Avand in vedere gradul de imbatranire a fortei de munca si lipsa unui surplus de
calificari pe piafa muncii, investitorii se orienteaza puternic cétre forta de munca pe care si-o
dezvoltd incd din etapa de formare inifiala, pe toate nivelurile (muncitori calificati, specialisi si
experti cu studii superioare).

> Tn judetele regiunii se contureaza zone de interes pentru sectoare economice mai
relevante, ceea ce ar necesita o planificare regionala a ofertei de formare profesionala: ar fi
eficiente daca ar functiona centre de formare puternice acolo unde exista si cea mai importanta
cerere de calificari, si care poate investi in instruirea practica.

> Nu este eficient nici din perspectiva costurilor pastrarea acelorasi oferte in fiecare
judet, in raport de competitie intre aceste centre. Abordarea ofertelor in mod complementar ar
aduce un plus de eficientd, cu conditia asigurarii unui grad mai ridicat de mobilitate a tinerilor
pentru perioada de formare profesionala.

> Cea mai importantd preocupare a mediului economic din regiune vizeazd asigurarea
resursei umane, la nivelul cantitativ si calitativ corespunzator.

> Cel mai mare obstacol in dezvoltarea companiilor, in cresterea productivitatii si
extinderea productiei o reprezinta lipsa de personal calificat, iar companiile se indreapta cétre
absolventi de IPT sau studii superioare dar si pentru atragerea de fortd de munca din statele
vecine.

(Sursa PRAI).

2.1.3. Evolutii si situatia curentd - principalii indicatori ai pietei muncii conform
anchetei fortei de munci in gospodirii (AMIGO)

o Populatia dupa participarea la activitatea economica, pe sexe, medii , grupe de varsta;

o Structura populatiei, dupa participarea la activitatea economicd, pe grupe de varsta,

sexe si medii;
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Populatia activa

La nivel national, numara in anul 2015, 9.159 mii persoane cu 920 mii persoane mai
putin decét la inceputul perioade analizate, anul 2002. In perioada 2002 - 2015 populatia activi
din Regiunea Vest numdra 11.697 mii persoane, respectiv 8,69% din populatia activi la nivel
national.

Din punct de vedere al evolutiei, in perioada analizata, tendinta de scadere a populatiei
active s-a manifestat atat la nivelul Regiunii Vest cat si la nivel national. La nivel regional, dupi
un maxim in 2007 (885 mii persoane), numarul populatiei active a ajuns in 2015 la 771 mii
persoane. Atat pe sexe, ct si pe medii rezidentiale, ponderile de la nivelul regiunii sunt mult
peste cele de la nivel national.

Populatia ocupati

Populatia ocupata totala in Regiunea Vest a fost in anul 2002 de 803 mii persoane,
inregistrand un vérf de 835 mii persoane in 2007 dupa care a urmat o scidere anuald aproape
constanta ajungand in 2015 la 729 mii persoane.

Cu un numar de 11.001 mii persoane ocupate, in perioada analizatd, Regiunea Vest
detinea 8,78% din totalul populatiei ocupate la nivel national.

Pe intreaga perioada analizata, cifrele privind populatia ocupatd pe medii de rezidents,
aratd ca in mediul urban numarul de persoane ocupate este mai mare decét in mediul rural

Somerii (definiti conform Biroului International al Muncii (BIM)

Numdrul total al somerilor din Regiunea Vest se ridica in perioada 2002 — 2015, la 695
mii persoane ceea ce reprezintd 7,39% din numarul total al somerilor la nivel national.
Comparatia privind rata somajului BIM regionala cu cifrele de la nivel national aratd ci in
perioada 2002-2015 somajul in regiune s-a situat sub media nationala anuala, cu doud exceptii:
in anul 2004 se inregistreaza aceeasi ratd a somajului (8%) iar in 2008 somajul in regiune este cu
0,1 %, mai mare decat procentul pe tara.

Situatia somajului pe sexe arata ca, din totalul somerilor in perioada analizata, 62,5%
sunt de sex masculin si 37,5% sunt de sex feminin.

Rata somajului BIM pentru mediul urban din Regiunea Vest s-a mentinut pe majoritatea

intervalului 2002-2015 sub media nationala.
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in intervalul 2002-2015, in Regiunea Vest, rata de activitate a tinerilor de varstd 15-24
ani urmeaza acelasi trend descendent ca i la nivel national, inregistrand o scadere de la 36,2% in
2002 la 25,7% in 2015.

Rata de activitate a tinerilor din grupa de vérstd 15-24 ani este relevanta din punct de
vedere al educatiei si formérii profesionale.

Rata de activitate pentru grupa de varsta 15-24 ani, pe medii de rezident

intre cele 2 medii de rezidentd s-au inregistrat discrepante semnificative, valorile cele
mai ridicate fiind in mediul rural, iar pe intreaga perioada analizatd rata de activitate aratd un
trend de descrestere pronuntat.

Rata de ocupare pentru grupa de varstd 15-24 ani, pe sexe

in ceea ce priveste diferentierea pe sexe, este de remarcat faptul ca rata de ocupare a

populatiei de sex feminin este mai scazuta fatd de populatia de sex masculin in medie cu
6,33 puncte procentuale.

Rata de ocupare pentru grupa de varstd 15-24 ani, pe medii de rezidenta

Pentru grupa de varstd 15-24 ani rata de ocupare prezintd valori oscilante intre un
maxim in 2004 (31,2%) si un minim in 2014 (14,5%) iar scdderea ratei de ocupare este mai
acentuatd in cazul populatiei din mediul rural, pentru ca tinerii din mediul rural renunta la
continuarea studiilor in favoarea intrérii pe piata muncii.

Rata somajului BIM pentru grupa de varsta 15-24 ani, pe sexe

Rata somajul (BIM) la grupa de vérstd 15-24 ani, la nivel regional a fost sub valorile
mediei nationale in perioada 2002-2012 iar in intervalul 2013-2014 rata somajul au fost ugor mai
ridicata la nivel regional.

Rata somajului BIM pentru grupa de varstd 15-24 ani, pe medii de rezidenta

La nivel regional, ponderea somajului BIM al tinerilor a crescut in intervalul de timp
2002- 2015 cu 2,5% (de la 17,3% la 19,8%) cu valori mai mari pentru mediul urban.

Ponderea somerilor tineri (15-24 ani) din totalul somerilor (BIM)

Raportandu-ne la mediile de rezidentd, se poate observa faptul ca rata somajului in
mediul rural este mai scazutd decat cea inregistratd in mediul urban.

Daca la nivel national se poate identifica o tendinta constanta pentru valorile totale,

(distributie pe sexe si medii de rezidentd) la nivelul Regiunii Vest se inregistreaza
fluctuatii relativ mari, ca semn al instabilitétii ridicate a pietei muncii.

Structura populatiei ocupate, dupa nivelul de educatie, pe grupe de varstd,sexe si medii
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Evolutia structurii populatiei ocupate dupa nivelul de instruire, in Reginea Vest, in
perioada 2008 - 2015 evidentiaza cresterea ponderii populatiei ocupate cu studii superioare si a
populatiei ocupate cu nivel de pregatire mediu (liceal), in paralel cu o scidere semnificativa a
ponderii persoanelor cu nivel scazut de pregitire (gimnazial si primar sau fard scoald absolvita).

Procentul de populatie cu nivel de pregatire postliceal de specialitate sau tehnic de
maistri a inregistrat un trend descrescétor de la 3,0% in 2008 la 1,7% in 2015.

Persoanele cu nivel mediu de educatie detin, in perioada analizati, cea mai mare
pondere din totalul populatiei 65,40%.

Urmeaza populatia cu studii superioare, cu o pondere de 17,5% din totalul populatiei

ocupate.

Ponderea cea mai mica din totalul populatiei ocupate o detin persoanele cu nivel scizut

de educatie 17,13%.

Populatia cu nivel de pregitire scazut (gimnazial sau fara scoala absolvita), are
posibilitdti foarte reduse de a ocupa un loc de munca. Posibilitatea de a ocupa un loc de munca
este de aproape 5 ori mai mare pentru persoanele care detin un nivel de instruire mediu fata de
persoanele care nu au nici o calificare.

Acest lucru este vizibil din tendinta inregistratd pe perioada 2008-2015, in care creste cu
5% ponderea celor cu studii superioare din totalul populatiei active, si in mod similar si a celor
cu studii liceale (cu 12,6%), in defavoarea celor cu studii gimnaziale (-3,1%) sau profesionale (-
11,6%).

Chiar daca ponderea populatiei active cu studii superioare prezintd o crestere evidenta in
perioada analizatd, valoarea de 17,5% rdméane mult in urma tintelor europene.

Somajul de lunga durata

in perioada analizati 2008-2015, comparativ cu media UE (28 state), in Romaénia,
ponderea somajului de lunga durata (12 luni si peste), inregistreaza 1,9 puncte procentuale sub
media tarilor Uniunii Europene care este de 43,3% iar somajului de lungad duratd (12 luni si
peste) — din populatia activd, in Rominia, se situeaza cu putin peste un procent (1,3%) sub media
tarilor Uniunii Europene care este de 4,1 puncte procentuale.

Somerii de lungé durata sunt o categorie formata in general din persoane disponibilizate
care, in timp s-au deprofesionalizat, calificarile acestora nemaiavand cdutare pe piata muncii.

Un somaj persistent pe termen lung are implicatii atdt asupra societdtii (cu impact

negativ in ceea ce priveste cresterea economicd) cét si a persoanelor in cauza.
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Somajul pe termen lung, ce inregistreaza valori din ce in ce mai ridicate, este unul dintre

factorii care au dus de cresterea saraciei in UE de la inceputul crizei.

Figura 26

Evolutia numarului de someri de lunga
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Sursa datelor: Eurostat

Rata somajului de lunga duratd (12 luni §i peste) in regiunea Vest inregistreazd 2,3%
peste media nationala care este 41,4% iar valoarea mediei somajului de lunga durata (12 luni si
peste) — din populatia activa, se situeaza cu 0,4 procente procentuale sub media nationala care
este de 2,8%.

Rata somajului de lungd duratd pentru tineri (de sase luni si peste) are o evolutie
oscilantd cu un minim de 10,8% in 2009 si un maxim de 16,2% in 2014. Se constata ci tendinta
descrescatoare este nesemnificativa (de la 10,8% in 2009 la 10,7% in 2015). Rata somajului de
lungd duratd pentru tineri (6 luni si peste) de sex masculin prezintd o evolutie oscilantd cu
valoarea cea mai ridacatd 15,2% in 2014.

Indicatorul incidenta somajului de lunga durata (12 luni si peste) inregistreaza un trend
crescitor cu 8,5% (de la 35,5% in 2009 la 44% in 2015).

Pe sexe, diferenta dintre media incidentei yomajului de lunga durata (12 luni si peste) a
fost de 1,8 puncte procentuale (40,2 % la barbati fatd de 38,4 % la femei), iar pe medii de
rezidenta de 3,3 puncte procentuale (38,6% in urban fata de 41,9 % in rural).

Analizand incidenta somajului de lunga durata pentru tineri (6 luni i peste) se observa
ca diferenta dintre valorile medii la barbati (61,6%) si femei (61,4%) este foarte micéd de 0,2%.
Media incidentei somajului de lungé durati pentru tineri (6 luni si peste) din mediul urban este
de 67,5% mult ridicata fatd de media din mediul rural 45,33%.
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2.1.4. Tendinte privind populatia scolari

Analizand evolutia populatiei prescolare si a celei scolare, se pot observa urmatoarele:

e populafia prescolard a judetului va scadea in prima perioadd de prognozi (pana in
2015) cu aproximativ 955 persoane, urmand ca in a doua perioada (pana in 2020) sa
avem de-a face cu o scidere de 2326 persoane;

e populatia scolard angrenatd in primul si al doilea ciclu de educatie (populagia din
grupa 7 — 14 ani) va cunoaste o evolutie diferita: astfel, pana in 2015, populatia va
scddea cu circa 8 824 de persoane, iar pentru perioada 2015 — 2025 este previzuti o
scadere mai mica, de circa 2 601 persoane;

e populatia intre 15 - 24 de ani se inscrie si ea foarte bine in linia de scadere generala a
populatiei. Astfel, intr-o prima etapd, avem de-a face cu o scddere mult mai
importantd in jurul a 13383 de persoane pana in 2015, iar pentru perioada 2015 -
2025, scaderea este mai redusa, estimandu-se la circa 5890 persoane.

Per ansamblu, populatia prescolari si cea scolard vor scadea cu circa 23 162 de persoane

pana in anul 2015 si circa 10 808 de persoane pentru intervalul 2015-2025.

Concluzii:

» Numadrul absolventilor clasei a VIII-a va scidea, ceea ce va conduce la diminuarea
numarului de clase cuprinse in proiectul planurilor de scolarizare in acest interval;

» Cel mai insemnat declin se proiecteazd pentru grupul tintd principal, in care se
incadreazi elevii de liceu: 14-18 ani;

» Rata abandonului scolar la nivelul judetului Arad intre inceputul clasei a V-a si
sféarsitul clasei a VIII-a este de aproximativ 5%.
Implicatiile pentru invatAmantul promovat de Liceul Tehnologic "Moga Voievod” Halmagiu:

» Proiectul planului de scolarizare va trebui sa aibd in vedere pierderile generate de
abandonul scolar;

» Optimizarea ofertei, realizata prin:

= Elaborarea unei oferte cuprinzitoare si diversificate, cuprinzand activitati de sprijin
si remediale pentru imbunatétirea performantei elevilor

» Promovarea eficientd a ofertei Liceul Tehnologic "Moga Voievod” Halmagiu
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2.1.5. Tendinte ocupationale

in regiune, se constati tendinte de reducere a ponderii populatiei ocupate in agricultura,
constructii si de crestere in industrie si servicii (P.R.A.l.). Ponderea industriei este mult mai
ridicatd in regiune (31,3%) decat la nivel national (P.R.A.L). In judetul Arad se constatd o
crestere a populatiei ocupate in domeniul comert - servicii (P.L.A.L).

Nivelul educational - La nivel regional, ponderea cea mai insemnata in ocupare o detin
persoanele care au absolvit o institujie de invatimant profesional sau de ucenici, urmate de
absolventii de invatamant liceal (P.R.A.L). La nivelul judetului Arad, ordinea este urmitoarea:
persoane care au absolvit invafdmantul gimnazial, urmate de cele care au absolvit invatimantul
liceal si de cele care au absolvit invatdmantul profesional si de ucenici (P.L.A.L)

Rata de ocupare - Statutul de salariat este preponderent la persoanele ocupate cu vérsta
35-49 de ani si important la populatia cu varsta 25-34 de ani. Statutul de lucritor familial
neremunerat caracteristic unei situaii precare din punct de vedere al preocuparii se regéaseste in
cea mai mare masurd la grupa de varstd 50-64 de ani, dar este prezent si la populatia din grupele
de varstd 15-24 sau 25-34 de ani, fapt ingrijorator din perspectiva unei ocupari de calitate
(P.R.ALL).

Somajul inregistrat in judetul Arad (PLAI 2013 — 2020) - Evolutia ratei somajului in
Regiunea Vest s-a mentinut constant, sub rata nationala.

Concluzii

» Tendinta descrescétoare a ratei de activitate a populatiei de 15 ani si peste la nivel
regional si crescatoare la nivelul judetului Arad;

» Tendintd descrescdtoare in dinamica ocupdrii la nivel regional si crescatoare la
nivelul judetului Arad;

» Rata de ocupare mai redusi a femeilor;

» Rata redusa de angajare a tinerilor aflati in somaj;

» Rata scazuta de cuprindere in programe de formare profesionala a somerilor;

» Decalaje semnificative intre mediul urban si rural, privind structura pe niveluri de
instruire a populatiei ocupate, la nivel judetean;

» Deficit de fortd de munca (balanta pozitivd) in: constructii, comert, transporturi,

depozitare, comunicatii, hoteluri si restaurante.
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Implicatiile pentru invifimantul promovat de Liceul Tehnologic ”Moga Voievod”
Halmagiu:

» Rata ridicatd a somajului tinerilor si somajul de lunga durati - obliga la:

e Adaptarea ofertei scolare la nevoile pietei muncii;

e Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

e Parteneriate active cu agentii economici, agentiile de ocupare a fortei de munci,
autoritdti si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor -
prioritate permanenta a managementului scolar.

» Nevoile de formare continuad in crestere (intreprinderi, salariati, someri) - ofera
oportunitatea unei implicérii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

e Cresterea nivelului de calificare i noi competente pentru adaptarea la schimbarile
tehnologice si organizationale din intreprinderi;

e Reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii.

» Evolutiile prognozate privind cererea si oferta pe termen lung - trebuie avute in
vedere pentru:

¢ Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare rezultate din prognoza;

e Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare pe termen lung, corelata
la toate nivelurile decizionale: regional (P.R.A.L.), judetean (P.L.A.l.), unitate scolara (P.A.S.).

e Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue;

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fad de urban obligi la:

e Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate;

¢ Implementarea unor masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din
mediul rural si din categorii defavorizate economic si social.

Pe baza analizei mediului extern au fost prefigurate nevoile de calificare cuprinse in
oferta educationald a scolii in anul scolar 2019-2020. Prognoza calificérilor pentru liceul
tehnologic pana in 20201 in zona Arad (P.L.A.l.) cuprinde in cadrul domeniului Servicii,
urmatoarele:

- tehnician in turism

O preocupare permanentd a echipei manageriale o reprezinté colaborarea permanenti a
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scolii cu Comitetul reprezentativ al périntilor §i dezvoltarea parteneriatului scoali— comunitate
locala.

Pe viitor ne propunem si extindem experienta de bund practici dobandita in anii
anteriori, organizand, in continuare, stagii de pregitire practica pentru elevi la agentii economici
din zona, in vederea dobandirii competentelor cerute.

in concordanti cu obiectivele prioritare din strategia de dezvoltare a judetului Arad
privind retehnologizarea si informatizarea industriald, precum si tindnd cont de colaboririle,
investitiile strdine care necesitd o profesionalizare in domeniul tehnicilor de varf coroborati cu o
cunoastere a limbilor strdine de circulatie internationald, s-a impus ca o necesitate adaptarea
ofertei educationale la acestea.

Conform propunerilor, unitatile scolare vor scolariza numai in domeniile si calificarile
stabilite in P.L.A.L, tindnd cont de locurile de instruire echipate, de posibilitatile de asigurare a
resurselor umane, de eliminare a problemelor la nivelul localitatilor.

Pe termen lung va creste nevoia de calificare de la nivelul 4, datoritd procesului de

retehnologizare sau de investitii in domeniul comerfului, turismului si alimentatiei. (P.L.A.L).

2.1.6. Tendinte demografice

2025-2005
2010 2015 2020 2025
Nr. %
Jud ARAD (total) | 457,1 452,1 445,6 437,6 -23,1 -5,0%
0-14 65,3 63,7 61,0 57,3 -13,6 -19,2%
15-64 324,5 3223 314,6 308,9 -10,3 -3,2%
65 si peste 67,1 66,0 69,9 713 0,9 1,3%

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. Evolutia populatiei din

judetul Arad releva faptul ca Aradul se inscrie in tendinta nationala de scédere. Mai concret, in

perioada analizatd, in Arad avem de-a face cu o scddere de 11 % a populatiei de la 457,1 mii loc.
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in 2010, la 437,6 mii loc. in anul 2025. Aceasta tendinta descrescitoare a populatiei este redata
in figura ..... (anexa 1.1 PLAI 2013-2020).

ANEXA NR. 1.1 Evolutia populatiei in judetul Arad in perioada 2010-2025 (Sursa INS)

Aspectul cel mai ingrijordtor nu este sciderea numdarului populatiei, ci faptul ca acestei
evolutii i se asociazd o degradare continua a structurii pe varste. Din analiza pe grupe mari de
varstd, in perioada 2010-2025, se observa ca toate grupele de varstd analizate au valori sub
media nationald, indiferent de anul pe care il ludm drept referintd. Se mai remarcd o scadere

constantd a populatiei cuprinsa in grupa 0-14 ani.

Evolutia tinerilor gi varstnicilor

120 Jud. ...ARAD.......... , 2003-2025
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Sporul natural negativ a determinat sciderea populatiei, alaturi de faptul cd un numar
important de persoane au plecat in alte judete sau in strdindtate pentru o perioada indelungata de
timp (P.L.A.L)

Fenomenul de imbatranire demograficd se manifesta prin:

- reduceri de efective din grupa 0-14 ani

- cresterea efectivelor din grupa de peste 60 de ani

- reducerea efectivelor in grupa 0-4 ani si 5-9 ani in judetul Arad (P.L.A.L)

- cresterea efectivelor in grupa 70-74 ani si 75-79 ani in judetul Arad (P.L.A.L)
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Populatia judetului Arad pe grupe de varsta

2003 2005 2010 2015 2020 2025

}. 0-14 W 15-@4 0J 65 si peste |

Sursa: PLAI

in ceea ce priveste evolutia populatiei pe sexe, se observi ca nu exista diferente majore in
privinta scaderii populagiei feminine sau masculine. Este vorba despre o proportie relativ

uniforma a celor doud sexe: 51,97 % persoane de sex feminin si 48,03 % de sex masculin.

Populatia judefului este concentratd mai mult in mediul urban (55,1%), decét in cel rural
(44,9%).

Populatia activa si cu varstd de munca reprezintd 69,26% din totalul populatiei, in judetul
Arad. O pondere importantd in cadrul populatiei judetului este ocupata si de populatia de pana la
14 ani care reprezinta 15,52%, iar populatia de peste 65 de ani reprezinta 15,42%.

Din analiza structurii populatiei in functie de nationalitate, se poate observa cresterea
procentului de cetdteni romani de nationalitate roména, diminuarea comunitatilor de maghiari si

germani $i o crestere usoara a populatiei de rromi.

Judetul se caracterizeazd printr-un spor negativ al populatiei, spor care este dat de
diferenta foarte mare intre numarul de nascuti vii si numarul celor decedati intr-un an. De
asemenea, se mai poate urmari §i fenomenul de migratiune externd a populatiei din regiune.
Astfel, majoritatea emigrantilor legali au avut un nivel ridicat de instruire si calificare, au fost

tineri, fara diferente semnificative de gen, preponderent persoane casatorite.
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Concluzii

» Populatia cunoaste o curba descendenta, in special in municipiul Arad.

» Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tnara.

» Reducerea naturald prognozati a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa;
Apare pericolul unui deficit de fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie,
medicina etc.), precum si de tineri lucrdtori cu diverse calificari cdutate pe piata europeani a
muncii (constructii, asistentd sociala si medicala etc.).
Implicatiile pentru inviatimantul promovat de Liceul Tehnologic "Moga Voievod” Halmagiu:

» Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltdrii resurselor umane,
sprijinitd de investitii corespunzitoare in capitalul uman;

» Fenomenul de imbétranire demografica, cresterea populatiei in varsta de peste 65 de
ani conduce la dezvoltarea unor programe pentru nevoi educationale specifice (educatie non-

formald);
» Diversitatea etnicé caracteristica judetului Arad, implicd programe de sprijin pentru

grupurile etnice dezavantajate.

Diagnoza mediului intern

2.2.1. Informatii generale

Analiza mediului intern se bazeazi pe:
e Rapoartele de activitate din anii gcolari anteriori;
e Raportul anual de evaluare interna al CEAC;
e Rapoartele anuale intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor;
e Concluziile intalnirilor cadrelor didactice la nivelul ariilor curriculare;
e Datele statistice anuale privind examenele de absolvire, admitere, insertie profesionala etc.;

e Rezultatele consultérilor elevilor, parintilor, partenerilor.
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1.INFORMATII DE

.
L

TIP CANTTTATIV
TIP CANTITATIV

Populatia scolard 2022-2023
Indicatori Primar Gimnaziu Liceu
Populatia scolara 49 40 54
Numar de clase 4(linregim |3 (1 in regim |3
simultan) simultan)
Provenienta elevilor % mediu rural | 100% 100% 100%
Procent de promovabilitate 100% 100% 99%
Frecventa 98% 97% 90%
Ponderea elevilor cu rezultate bune si | 92% 60% 45%
foarte bune
Promovabilitate la Evaluarea | - 33% -
Nationala
Promovabilitate la examenul de |- - 25%
bacalaureat
Abandon scolar - - 1%
Populatia scolara 2023-2024

Indicatori Prescolar | Primar Gimnaziu | Liceu
Populatia scolara 34 52 32 79
Numdr de clase/grupe 2 4 (1 in regm|3 (1 in|3

simultan) regim

simultan)

Provenienta elevilor % mediu | 100% 100% 100% 100%
rural
Numdr de clase 2 4 2 +

2. Evolutia populatiei scolare:
Populatia scolara este in scadere la toate ciclurile de invatamant;

3. Resurse materiale si financiare.
a) Spatii scolare:
Numirul sililor de clasa: 14;
Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 4;
CDI:1l;
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Conectare la Internet: Da;

Biblioteca scolard-numar de volume de carte: 5000;
Cabinete pentru instruirea practica-grad de dotare: existi;
Cabinet medical: nu exista;

Spatii sanitare: nu exista;

b) Starea cladirilor:
Starea cladirii: corp 1- reabilitata;

¢) Resurse financiare
- sume provenite din bugetul local;
- sume provenite din costul standard ;

d) Dotari:
- calculatoare - 31
- Laptopuri- 46

- imprimante - 6

- mijloace audiovizuale:

- tablete -34
- videoproiectoare -4

- alta aparatura digitala -1

4. Personalul didactic.
-total personal didactic: 23
-profesori: 16
-prof. invatdmant primar: 4
-prof. invatdmant prescolar: 2
-didactic auxiliar: 2

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Calitatea personalului didactic.

Personal didactic Grl Gr.Il | def. Debutant Necalificati
- Limba si|l - 1 - -
literatura romana

- Limba engleza - - 1 - -
- Limba franceza - 1 - -
- Matematica- | 4 2 1 1 -
fizica- Informatica

- Biologie-chimie- | - 1 4 -

Ed. Fizica

- Istorie- Geografie | | - - - -
- Stiinte umaniste 1 - - - -
- Religie 1 - - -
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- Educatie plastica/ | 1 - . - .
Ed.muzicala
-Prof inv. Primar si | 6 - - -
prescolar
-Alimentatie - 1 1 -
publica si turism
-Tehnologii - - . - 1

Mediul social de provenientd a elevilor: provin din mediul rural de pe raza localitatilor
Halmagiu, Halmagel, Virfurile , Plescuta, Vata de Jos.
Nivelul socio — cultural al familiilor din care provin elevii este mediu si sub mediu.

3. Oferta educationala actuali:
PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2023— 2024

Propunerile pentru anul scolar 2023 — 2024 s-au facut tindnd cont de potentialul de
dezvoltare economicéd a judefului Arad, optiunile elevilor si in functie de resursele umane si
materiale ale unitéatilor scolare din zona.

Invatdmant ciclul prescolar- 2 grupe -34 de elevi

Invatdmant ciclul primar- 4 clase pregatitoare, [-IV-52

Invatdmant ciclul secundar inferior V-VIII- 32

Invatamant secundar superior [X-XI-79 elevi.

Oferta educationald pentru anul scolar 2023 — 2024 a fost propusd, validatd in Consiliul
Profesoral si aprobatd in Consiliul de Administratie. Ea a fost elaboratd in baza planului de
scolarizare, reflectand nevoile educationale indentificate in comunitate, utilizdnd toate resursele
unitatii de invatdmant, fiind moderna si atractiva.

a) Ciclul primar: 3 clase omogene
1 clasd functioneaza in regim simultan

b) Gimnaziu: Clasa a V-a si a VIII- a- 1 clasa functioneaza in regim simultan
Clasa a VI-a sia VII-a | clasa- regim simultan

¢) Liceu: filiera - tehnologica, profil — servicii, specializare - tehnician in turism

Clasa a IX-a — 1 clasa
Clasa a X-a — 1 clasa
Clasa a XI-a — 1 clasa
Clasa a XII-a — 1 clasa
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3. ANALIZA CULTURII ORGANIZATIONALE

Activitatea educationald se desfisoard in conformitate cu legislatia si documentele

normative existente, pe baza figei postului §i a regulamentului de ordine interioara intr-un climat
deschis si stimulativ.

in scoala noastra predomina:

munca in echipa,

cooperarea,

respectul reciproc,

respectul fata de profesie si fata de copii,

libertatea de exprimare,

receptivitatea la nou,

creativitatea si dorinta de afirmare.

Aspecte negative: - manifestarea unor atitudini de individualism, rutind, automultumire;

- mediatizarea deficitard a unor activita{i desfasurate precum si a

rezultatelor obtinute;

ANALIZA SWOT

Punctele tari ( S)

Resurse umane

management bun in contextul situatiilor economice i sociale imprevizibile;

personalul didactic este calificat majoritatea avand gradul I;

majoritatea cadrelor didactice sunt tinere, deschise spre continud perfectionare, spre nou;
toate cadrelor didactice au cunostinte PC;

cadrele didactice participa la cursurile de formare continud (studii postuniversitare si
cursuri organizate prin CCD);

existd relatii de parteneriat cu autoritdtile locale (Consiliul Local, Politie, Dispensar,
Asociatii nonguvernamentale);

cadre didactice titulare in proportie de 90

%3

personal auxiliar calificat;

procentaj de scolarizare foarte bun;

transparenta deciziilor CA;

interesul cadrelor didactice pentru invatamantul modern;

interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale;

rezultate foarte bune la examenul de bacalaureat, promovabilitate 58%;

participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitati extracurriculare.
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Resurse materiale

14 sili de clasa;

baza materiala in mare parte foarte buni;

4 cabinete si laboratoare( romand, biologie-chimie, fizic3, informatica);
CDI

Biblioteca;

25 calculatoare;

46 laptop-uri

2 calculatoare in dotarea secretariatului;

4 imprimante;

telefon fix;

fax;

conectare la internet:e-mail: scoala.halmagiu@yahoo.com

Resurse financiare

e de la buget;
e bursele motiveaza elevii pentru a-si continua studiile
e Proiect ROSE-SGL/303/RI11/2018
e Proiect PNRR- Numar de clase
Resurse informationale
e planul cadru de dezvoltare;
programele scolare;
manualele alternative;
Legea Invatamantului;
Statutul personalului didactic;
biblioteca;
internetul;
realizarea unei pagini web;
avizier pentru cadrele didactice (ultimele documente importante);
avizier si punct de informare pentru elevi si parinti;
proiecte europene ERASMUS+ |, Practicd europeand performante sporite in domeniul
turismului®;
e Centru de documentare si informare.
Puncte slabe (W)
Curriculum
e instabilitatea politicilor educationale;
e Insuficienta integrare a tehnologiei moderne in procesul de predare;
e Inexistenta unor proiecte care sd vizeze programe de remediere pentru imbunététirea
rezultatelor elevilor la EN si BAC;
insuficienta asistenta la ore;
formalitate in ceea ce priveste activitatea unor comisiilor.
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Resurse umane

cadre didactice necalificate pentru materiile de specialitate;

numar mic de copii in zona;

mediul defavorizat socio - economico - cultural din care provin elevii cu posibilititi de
pregatire medie si slaba;

elevii sunt nevoiti sd parcurgd multi kilometri pentru a ajunge la scoald ( le riméne putin
timp pentru pregatirea lectiilor pentru a doua zi );

neimplicarea corespunzitoare a parintilor in educarea propriilor copii;

numarul mare de absente nemotivate;

rezultate slabe la examenele de Evaluare Nationali si BAC ;

lipsa motivatiei pentru invatare.

Resurse materiale

mobilierul vechi din laboratoare;
lipsa unei séli de sport;

Resurse financiare

repartizarea de la buget a unor sume insuficiente pentru reparatii;
lipsa fondurilor pentru desfasurarea unor activititi extracurriculare.

Resurse informationale

Inexistenta unor soft-uri educationale pentru materiile la care elevii vor sustine examene;
Situatia materiala precard a familiilor nu permite achizifionarea de catre acestia culegeri,
fise individuale care sa faca predarea — invatarea mai atractiva.

Oportunititi (O )

Resurse umane

flexibilitate in adaptarea la schimbare pe care o manifesta cadrele didactice ;
stabilitatea personalului didactic si a personalului auxiliar;
posibilitatea de comunicare i informare rapida cu ISJ prin forum si portal;
cresterea calitdtii actului instructiv - educativ ,personalul fiind 99 % calificat;
procentaj de scolarizare foarte bun si de promovabilitate la Evaluare Nationald si
Bacalaureat;
perfectionarea personalului didactic, oferte variate de programe de formare (CCD, ME)
parteneriate cu alte scoli din judet si strdinitate;
sprijin din partea Consiliului reprezentetiv al parintilor;
dezvoltarea partenerialelor educationale incheiate in prezent cu unitétile de invatamant;
dezvoltarea relatiei cu Consiliul local, prin reprezentantul acesteia in Consiliul de
Administratie i cu comunitatea locala
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Resurse materiale
o cresterea sprijinului Consiliului Local pentru sustinerea actului educational;
e achizitionarea de mobilier nou pentru unele sili de clasi;
e colaborarea cu agentii economici din zona si asociatii nonguvernamentale.

Resurse financiare

obtinere de finantari prin proiecte;

donatii;

sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentele (Bani de liceu, Burse scolare);

Resurse informationale

adaptarea predarii -invatarii - evaludrii la particularitatiile psiho — individuale si la ritmul
propriu de dezvoltare al elevului;

e asigurarea posibilitatii fiecdrui elev de a cunoaste succesul;
e posibilitafi privind pregatirea continud a personalului didactic;
e reamenajarea unor cabinete;
e Colaborarea cu AJOFM Sebis, Complexul Muzeal Arad si alte institutii la nivel local si
judetean;
e Colaborarea cu mass-media la nivel local si judetean;
Amenintari (T)

Resurse umane

nerealizarea clasei a IX-a liceu;

conditia precara a cadrului didactic (salarii care nu-i motiveazi);

reducerea populatiei scolare odaté cu scaderea natalitatii;

renuntarea unor elevi de a continua nivelele superioare de scolarizare din lipsa resurselor
financiare;

insuficiente constientizare a pdrintilor elevilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

cresterea efectivului obligatoriu de elevi la clasd, cu efecte si consecinte asupra calitatii
educatiei;

transferul elevilor cétre alte unitéti de invatimant;

migratia populatiei spre centre urbane apropiate.

Resurse materiale

deteriorarea unei parti a mobilierului gcolar;
material didactice uzate.
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Resurse financiare

situatia materiala precari a elevilor;

imposibilitatea strangerii de fonduri de la parinti;

costuri ridicate de achiziionare a unor produse consumabile;
costuri ridicate in repararea si intretinerea calculatoarelor.

Resurse informationale

reducerea posibilitatii cadrelor didactice de a achizitiona literatura de specialitate, sowft-
uri datorita salariilor foarte mici;

in urma analizei SWOT la nivelul scolilor de pe raza comunei Halmagiu s-au desprins
urmatoarele nevoi:

accesarea unor proiecte care s vizeze programe de remediere pentru imbunatatirea
rezultatelor elevilor la EN si BAC;

reinvierea traditiilor locale, pictura naiva, prelucrarea lemnului §i practicarea acestor
mestesuguri de catre elevii pasionati si talentati din cadrul scolii;

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

abilitati sociale si nevoi afective;

cooperarea intre profesori — elevi — périnti;

coordonarea unor activitati care pot rezolva unele nevoi locale ale comunitétii (crearea de
locuri de munca, implicarea in proiecte care sd atragd fonduri la nivelul comunei,
activitdti culturale);

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de pregatire in
domenii cum ar fi Tehnologia Informatiei si Comunicarii sau invatarea unei limbi strdine
de circulatie internationala;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

inregistrarea informatiilor;

dotarea cu echipamente §i materiale auxiliare;

resurse de invétare si facilitéti logistice;

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ca rezolvarea lor de cétre gcoala cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate cele patru finte strategice dupa cum
urmeaza:

rezolvarea nevoii de refacere a legaturilor dintre scoald §i comunitate precum si
reinvierea traditiilor locale, ar conduce la atingerea tintei strategice numarul 1 si anume:

. Realizarea unei oferte de Curriculum la Decizia Scolii care sd-i faca pe elevi, absolventi
ai clasei a VIII-a, sa opteze pentru profilul liceului — tehnician turism - §i practicarea unei
meserii tradifionale cu scopul atragerii turistilor”.

realizarea unor activitati metodice pentru cadrele didactice ar determina rezolvarea fintei
strategice numdrul 2: ,Formarea cadrelor didactice din scoald pentru optimizarea
procesului instructiv-educativ urmarind cresterea calita{ii actului educational”;
cooperarea dintre profesori - elevi — parinti dar si consilierea elevilor ar putea influenta
diminuarea abandonului scolar si intdrirea colabordrii cu familia ceea ce inseamna
atingerea fintei nr 3.
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= rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente si materiale auxiliare, de asigurare a
resurselor de invatare si facilitagilor logistice ar conduce la tinta nr 4: ,, Cresterea ofertei
de activitafi extrascolare, a ofertei de petrecere a timpului liber cu implicarea parintilor in
derularea acestor activitati”.

Analiza SWOT de mai sus prezintd, pe baza unei analize manageriale in care s-a avut in
vedere atit mediul intern cét si mediul extern in care gcoala isi desfasoara activitatea, o prognozi
a principalelor amenintéri cu care se poate confrunta scoald, prognozi necesard pentru a preveni
consecintele necunoscutului, a nereusitei §i a insuccesului, datorate lipsei de cunoastere a
elementelor de perspectiva in dezvoltarea scolii din regiunea respectiva. Este aproape normal ci
aceastd prognoza vizand un interval de timp destul de lung ( pana in 2025) are in mod firesc si o
dozd de probabilitate fatd de care pe parcurs trebuie gandite si corectiile ce ar trebui facute la
timpul potrivit, pentru a evita riscurile nedorite si demobilizarea in actiune.

Putem afirma, fara riscul de a gresi, cd aceastd analiza SWOT in conditiile reformei pe
care o traversim se poate constitui intr-un real instrument de realizare a unor schimbiri
educationale controlate, care determind la o interpretare corecti a ei toate obiectivele si
prioritdtile programelor de actiune ale scolii.

In lipsa acestei analize SWOT, orice planificare devine o planificare de rutin, iar ceea ce
propune acest proiect de actiune pentru scoala noastra este de fapt o planificare de inovare, vis-a-
vis de instruire si educatie, datoritd faptului ci se bazeaza pe o analiza si evaluare atentd a
stadiului prezent in care se gaseste scoala, pe cunoasterea realizarilor importante ale scolii pana
acum, care permite astfel cunoagterea valorilor si a experientei pozitive de la care se porneste in
proiectarea manageriald pentru anul gcolar 2023-2024.

Analiza SWOT la care ma refer cuprinde si slabiciunile si neajunsurile intdmpinate,
permitand astfel ca prin cunoagsterea dificultatilor apérute in anul scolar trecut, sa@ putem in etapa
urmatoare ( anul scolar 2023-2024) sa inlaturdm aceste neajunsuri, sau si prevenim aparitia lor si
sa gasim solutii de imbunatatire a intregii activititi de instruire i educatie.

Acest exemplu poate fi completat cu numeroase altele, ceea ce ne convinge pe deplin ci
acest instrument numit analizdi SWOT, dacé are la bazd o diagnozd manageriald de calitate,
poate genera o proiectare manageriald care sd determine o dezvoltare ascendentd a scolii
respective.

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare si care se deprind din analiza SWOT
prezentatd, concretizate in obiective si tinte in legaturd directd cu misiunea scolii vizand o
perspectivé pe termen lung, sunt urmétoarele:

- intdrirea capacitatii de management, planificare i monitorizare;

- racordarea ofertei educationale in vederea unei legaturi optime dintre scoald si nevoile
sociale de pe piata muncii;

- cresterea randamentului scolar, prin imbunatatirea asigurdrii calitatii demersului didactic;

- extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesionala;

- extinderea parteneriatului existent si adaptarea lui la noile conditii socio-economice;

- educatie prin activitati extrascolare si extracurriculare.
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Concluzii:

Opiniile elevilor, parintilor si agentilor economici confirma faptul ca activitatea pe care o
desfagurdm este inscrisd pe o traiectorie de dezvoltare si implicare, si cd potentialul scolii ne
permite/determind o permanenta reinnoire si adaptare.

Prin asigurarea si modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane calificate
si deschise catre nou, cu sprijinul Comunitatii locale, putem asigura calitatea educatiei.

PLAN OPERATIONAL 2023-2024

PRIORITATEA 1: Imbunatitirea calitatii procesului educativ si managerial

Context: Un numar mare de elevi ai clasei a XII-a nu au reusit s promoveze examenul de
bacalaureat iar cei de clasa a VIII-a nu au reusit si obtina la Evaluare Nationala Nota 5

TINTA 1: Realizarea unui management performant care sa asigura egalitatea de sanse prin
valorizarea si valorificarea potentialului intelectual al elevilor, in vederea dobandirii si
dezvoltarii de competente cognitive si noncognitive pentru invitarea pe tot parcursul vietii, prin
cresterea anuald a procentului de promovare la EN si Bacalaureat cu 3% fata de anul precedent;

OBIECTIVE:

o Cresterea calitdtii procesului de predare/invatare/evaluare prin asigurarea accesului si
ulterior identificarea modalitatilor prin care fiecare elev sa fie integrat in acest proces,
sa contribuie si s se simta parte activa a procesului;

e Folosirea de metode didactice variate in functie de obiectivele stabilite, specificul
disciplinei, profilui scolii noastre si stilurile individuale de invitare ale elevilor;

e Desfasurarea de activitati educationale remediale care si includid si elaborarea si
utilizarea de materiale didactice pentru diferite teme si discipline, care si faciliteze
desfasurarea activitatii de instruire si educatie in stransa legitura cu stilurile individuale
de invatare ale elevilor, experienta personald, ritmul propriu de munca, modul propriu
de abordare a problemelor de viata, elementele contextului cultural caruia ii apartin;

e Imbunatatirea rezultatelor elevilor prin pregatirea suplimentard pentru examenul de EN
si Bacalaureat, pe discipline, in vederea cresterii ratei de participare la examenul de
Bacalaureat, a procentului de promovare a examenului de EN si Bacalaureat si
cresterea mediilor de promovare a examenului de Bacalaureat;

Indicatori de performanta:
I. Cresterea cu 3% a promovabilitatii la EN si Bacalaureat
2. Cresterea cu 5% a aperformantelor scolare la olimpiade, concursuri si competitii

Actiuni pentru Rezultate asteptate | Termen Responsabilitati | Parteneri | Sursa de
atingerea
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obiectivului finantare
Finalizarea PAS realizat si Septembrie | Echipa de Buget
procesului de reactualizat la 2023 elaborare PAS
reactualizare a termenul stabilit
PAS in termen, S
conform = lzarlea .
cerintelor stabilite rapOfirte. b
de PLAI monitorizare
Folosirea Planuri de Permanent | Director
strategiiilor imbunatatire,
didactice i implicarea tuturor
Inieretiven. .. | elevilor, exemple
contextul instruirii P o
centrate pe elev :ouha practicd
Elaborarea unor Cresterea cu 3% a | Mai Diriginti
strategii eficiente | promovabilitatii la | 20232023 N
pentru pregitirea | examenul de E.N. Responsabili
cedlores | sipac
o curriculum
scolare si a Cresterea cu 5% a

elevilor cu CES,
pentru prevenirea
esecului scolar

performantelor
scolare la
olimpiade,
concursuri si
competitii scolare

Mentori comisie
curriculum

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea resursei umane la nivelul standarselor de calitate

Context: Nevoia de dezvoltare a resursei umane la nivelul standardelor prin cursuri de formare si

perfectionare sau prin mentorat didactic

TINTA 2: Formare si dezvoltarea competentelor si a cariei didactice prin intermediul proceselor
evolutive de formare continua si perfectionare in vederea reconsiderarii dimensiunii predarii si
evaludrii spre optimizarea invatarii, prin cresterea cu 10% a numairului de cadre didactice care
vor urma cursuri de perfectionare

OBIECTIVE:

 Facilitarea participarii cadrelor didactice la formare continud si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului educativ;

e Aplicarea competentelor de bazi ale cadrelor didctice la nivelul didacticii
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specialitatii;

e Initierea si utilizarea de noi strategii si metode de predare/invitare/evaluare;

» Favorizarea interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii si a relatiilor scolii cu diferiti
agenti sociali (economici, comunitari, culturali, politici);

e Adaptarea la schimbdrile socio-culturale specifice societatii informatizate;

Indicatori de performanta:
Cresterea cu 10% a numarului de cadre didactice care vor urma cursuri de perfectionare

Obtinerea de citre fiecare cadu didactic a 90 credite profesionale transferabile pe o perioada
de 5 ani

Actiuni pentru atingerea | Rezultate Termen Responsabilitati | Parteneri | Sursa de
obiectivului asteptate finantare
Participarea cadrelor 10% Cadre Septe 2023 | Director CCD Buget
didactice la activitati didactice )

metodice si stiintifice, | inscrise la Res;?o.nsabll

sesiuni i comunicari cursuri de comiSie de'

stiintifice si formare, mentor:at o

simpozioane ce vizeazd | grade perfectionare

noutati didactice

curriculare/metodice de
specialitate si legislative

Imbunatatirea ofertei Exemple de | Permanent | Director

CD§-urilor si CDL- bune practici

urilor dupa reperele Responsabil cu

metodologice in vigoare formarea
continua si

dezvoltarea
profesionala

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru cresterea nivelului in
educatie, consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate

OBIECTIVE:

® Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzitoare a unititii prin implementtarea
unor proiecte cu finantare europeana - PNRR, ROSE

e Cresterea capacitatii institutionale prin extinderea si imbunititirea colaboririi cu
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autoritatile locale si comunitatea locala

TINTA 3: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru asigurarea resurselor
necesare unui invdtiméant capabil si raspunda exigentelor calitative proprii societatii
informationale prin dotarea si modernizarea a doud cabinete si doud laboratoare in vederea
cresterii gradului de satisfactie al elevilor cu 5%

Context:Scoala ca institutie nu poate functiona independent ci in permanenti colaborare cu

partenerii sociali si economici, asociatii , fundatii,etc.

Indicatori de performanta:

Numarul de cabinete dotate- 2;

Numarul de laboaratoare modernizate- 2:

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor cu 5%

Actiuni pentru Rezultate Termen | Responsabilitati | Parteneri | Sursa de
atingerea asteptate finantare
obiectivului 1
Actiuni pentru atingerea obiectivului 2
Stabilirea nevoilor si | Numarul de August | Director Consiliu Buget
prioritatilor  privind | cabinete dotate- | 2024 Local local
dotarea unitatii | 5 C.A.
scolare si fonduri
implementarea Numadrul de europene
proiectelor  PNRR- | |apoaratoare
"D"tf’,’e" .cu modernizate- 2
mobilier, materiale
didactice si | Proiecte de August | Director Primaria | Buget
echipamente digitale | oamenajare si 2024 Halmagiu | local
a unitdtilor  de dotare a curtii
invatamant scolii <1 Fonduri
preuniversitar si a europene
unitatilor conexe”, si
Proiectul Smartlab Chestionare de Mai CEAC

satisfactie - 2 2024

aplicate elevilor
si parintilor

PRIORITATEA 4: Promovarea de oportunitati egale pe piata muncii si dezvoltarea capacitatii
de invatare pe tot parcursul vietii

OBIECTIVE: 1. Asigurarea egalitdtii de sanse pentru obtinerea calificarii nivel 4 si insertia pe
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piata muncii,

2. Cresterea cu 10% a numarului de elevi care au absolvit liceul, care vor fi
angajati in domeniul pentru care au fost pregititi

TINTA 4: .Imbunatatirea calitatii instruirii practice a elevilor in vederea integrarii absolventilor
pe piata muncii si ontinuarea studiilor in scoli postliceale si universititi prin integrarea a unui
procent de 10% absolventi pe piata muncii si 15% dintre absolventi care a continue studiile in
scoli postliceale si universitati

Indicatori de performanta: 10% dintre absolventi se vor integra pe piata muncii

15% vor ontinua studiilor in scoli postliceale si universititi

Context: Avand in vedere cd in domeniul turismului se preconizeazi o crestere economici in
viitor este necesar o urmdrire atenta a tendintei de dezvoltare economici a localitatii noastre

impunéandu-se o colaborare cat mai stransa cu autoritatile locale, comitetul de parinti si agenti
economici in vederea stabilirii ofertei de scolarizare corespunzatoare nevoilor si intereselor

comunitatii.

Actiuni pentru Rezultate Termen Responsabilitati | Parteneri | Sursa de
atingerea asteptate finantare
obiectivului 1

Utilizarea unor 100% lanuarie- Echipa Partenerii | Programe
strategii promovabilitate | Februarie | manageriala scolii in Comunitare
didactice la atestatul de 2023 o proiectele | si Fonduri
diferentiate. formare Fiadr'e dldaCth? derulate | Structurale
Obtinerea profesionala implicate, elevi

atestatelor nivel 4

profesionale

nivel 4

Dezvoltarea 100% Permanent | Director Parteneri | Resurse
competentelor absolventii o europeni | extrabugetare

profesionale prin
efectuarea
practicii la
societatile
comerciale din
ZOona cu care
existd protocoale
de colaborare

clasei a Xll-a
care parcurg
stagiile de
practica

Responsabil
proiect
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Monitorizarea O situatie lulie 2024 | Cadre didactice | Parteneri | Resurse
traseului statistica a proiecte | extrabugetare
profesional traseului
educational al
absolventilor
promotia 2024
Actiuni pentru atingerea obiectivului 2
Parteneriat cu Un acord de Decembrie | Profesori de Agenti Resurse
agenti parteneriat cu 2023 specialitate economici | extrabugetare
economici institutii de
pentru consiliere
desfasurarea privind insertia
activitatilor de muncii
instruire practica
, universitati si
institutii abilitate
in consilierea
privind insertia
pe piata muncii
Dezvoltarea Cresterea cu lunie 2024 | Director Agenti Resurse
parteneriatului 10% a economici | extrabugetare

existent precum
si eficientizarea
acestuia

numarului de
absolventi care
se angajeaza
dupa terminarea
scolii si 15%
care se vor
inscrie la forme
de invatamant
superior

Profesori de
specialitate
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PRIORITATEA 5: Diversificarea activitatii de cooperare internationala

OBIECTIVE:

¢ Promovarea practicilor educationale din sistemul european privind asigurarea calitatii in
educatie in IVT

* Dezvoltarea competentelor elevilor si cadrelor didactice conform standardelor europene
prin participarea la proiecte finantate din fonduri europene

° imbunététirea capacitatii si eficacitatii institutionale, extinderea colaborarii cu comunitatea
locald/penticostald, cu institutii, ONG-uri, asociatii in plan local, national si international
in vederea cresterii prestigiului unitatii scolare:

e Implementarea si gestionarea proiectelor ROSE, PNRR, ERASMUS+;

TINTA 5: Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate prin imbunititirea capacititii
institutionale pentru elaborarea, implementarea, gestionarea si asigurarea sustenabilitatii proiectelor pe
plan local, national si international, de tip ROSE, PNRR, ERASMUS +, implementarea a 2 proiecte
PNRR , a unui proiect ROSE si proiectul ERASMUS +

Context: Pentru elevi si cadre didactice participarea la programe europene reprezinti o alternativa de
formare profesionald, fiind o alternativa la completarea surselor bugetare.

Liceul Tehnologic "Moga Voievod™ — Scoala acreditata Erasmus +

Indicatori de performanta:

- cregetrea cu 5 % a numarului de cadre didactice care partcipa la programe de formare de job
shadowing

- aceesarea si derularea de proiecte europene - acreditare ERASMUS+

- Imprementarea a 2 proiecte PNRR si a Proiectului ROSE

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Responsabilit | Parteneri | Sursa

obiectivului 1 ati de
finant
are
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Participarea cadrelor 15 elevi si 4 cadre Octombrie- | Echipa Parteneri | Progr
didactice si a elevilor la didactice participanti | 2023 managerialda | iscolii | ame
activitati care se desfasoara la activitatile ) in Comu
in cadrul proiectului proiectului Februarie- C.adre. proiectel | nitare
Erasmus+ 2024 fildac.:tlce 8 Si
implicate, derulate | Fondu
elevi .
ri
Struct
urale
Depunerea candidaturii Cadre didactice Februarie- Director Parteneri | Resur
pentru proiecte ce vizeaza Martie 2023 europeni | se
participarea cadrelor C.A ,Re.sponsa extrab
didactice la cursuri de bil proiect ugetar
formare e
Utilizarea produselor finale | Cadre didactice Permanent | Cadre Parteneri | Resur
ale proiectelor in activitatea ) didactice din se
didactica si participarea la Elevi proiecte | buget
competitii Un Produs de are
promovarare/disemina extrab
re a proiectului ugetar
ERASMUS+ €
Actiuni pentru atingerea obiectivului 2 si 3
Informarea asupra optiunilor | Baza de date cu Dec 2023 Director ISJ Resur
fie ﬁr}antare pl.'ecu.m si documentele c?re Responsabli | Gonsiliy se
identificarea tipurilor de fundamenteaza proiecte | Local buget
proiecte cu finantare programele cu Peithanierit are
europeana ce pot fi accesate | finantare europeana extrab
ugetar
Informare pe site-ul &
scolii
Implementarea proiectelor 3 proiecte 2023-2024 | Director Consiliu | Resur
Erasmus + implementate | Local | se
al buget
PNRR, ROSE Comune
i are
Halmagi
u
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PARTEA A 1V -A
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
o chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici,
autoritétilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala;

o discutii colective si individuale cu principalii .actori” implicati in formarea
profesional;

o interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Aceste informatii au fost corelate cu prioritdtile identificate la nivel regional si local prin
PRAI si PLAL

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor
comisiilor metodice, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul
intalnirilor cu parintii i partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a
reformuldrii obiectivelor prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor metodice, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, , biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

PRAI Vest

PLAI Arad

Chestionare, discutii, interviuri

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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PARTEA A1V -A
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
o chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici,
autoritétilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala;
o discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionala;
o interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Aceste informatii au fost corelate cu prioritdtile identificate la nivel regional si local prin
PRAI si PLAIL

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor
comisiilor metodice, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul
intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformuldrii obiectivelor prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor, documente care
atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

Documente de analizé a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor metodice, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, , bibliotecd)

Documente de prezentare $i promovare a scolii

PRAI Vest

PLAI Arad

Chestionare, discutii, interviuri

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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o includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice;

o prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

o revizuire periodica si corectii.

3. EVALUAREA

Evaluarea acestui plan managerial se va face atét pe parcursul derulérii lui i mai ales la
finele anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmétoarele: autoevaluare, interevaluari, declaratii de intentii, interviuri
de evaluare, observatii folosind ghiduri de observatie, fise de apreciere, diferite rezultate,
materiale ale aplicarii proiectului.

in toate evaludrile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atenfie urmdtoarelor elemente: respectarea misiunii §i a scopurilor, urmarirea
respectdrii etapelor propuse prin proiect, analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in
parte, corelatia dintre resurse si obiectivele alese, stabilirea corecta a indicatorilor de performanta
si a modalitdtilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

Responsabilitati:

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit s furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatdmant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :

- prof. Sirban Cosmina Georgeta- managerul scolii, pentru obiectivele legate de oferta
educationald , insertia absolventilor pe piata muncii i parteneriate;

- Prof. Filip Veronica resposabil C.E.A.C _

- prof. David Victor Gheorghe- Responsabilii comisiilor de lucru comisia de curriculum,
pentru cresterea randamentului scolar;

- Prof. Vasii Adina- responsabil SCIM

- prof. Neamt Ana Maria responsabil cu perfectionarea cadrelor didactice;

- prof. Popvici loan Traian pentru probleme de protectia muncii si PSI;

- prof. Girbovan Eugen pentru realizarea competentelor specifice specializarii, prevazute
in standardele de pregatire profesionalad consilierul educativ pentru problemele de
educatie din gcoald, cat si pentru cele legate de  activitdtile extrascolare si
extracurriculare;
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ANEXE

Evolutia populatiei din judetul ARAD
461.7

mii persoan
4376
2025

Evolutia populatiei in judetul Arad in perioada 2003 - 2025

Anul

Sursa: INS

Populatia judetului Arad pe grupe de varsta

b i1 08 010 2018 X0 pivm ]

[@C-14 W 155< D85 % pesee |

Populatia judetului Arad pe grupe de varsta in procente
Sursa INS, Forta de muncéd in Romania. Ocupare si somaj in trim. IV 2005
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@ URBAN
B RURAL

Populatia pe grupe de varsta si medii de rezidenta
Sursa INS

Evolutia populatiei prescolare si gcolare

2003 2005 2010 2015 2020 2025

W36 O7-14 01524

Evolutia populatiei scolare si pregcolare proiectata pe judet in perioada 2018— 2025
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